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1
Section M.1 ‐ 

Phase 1
M.1.1.1

The draft section M describes differentiation between companies in the Restricted Suite on several criteria, with a focus on NAICS.   However, there is no 
similar discussion concerning bidders in the Unrestricted Suite.  Does the USG have an intention/plan to further define the contractors in the Unrestricted 
Suite i.e. into OEMs and Non‐EOMs?  

No, the Unrestricted Suite will contain all Offerors who do not qualify for the 
Restricted Suite.  In other words, all Offerors who do not qualify as a small business 
concern under NAICS Code 541330, Engineering Services (except Military and 
Aerospace Equipment and Military Weapons), will be required to submit a proposal 
for the Unrestricted Suite.

5/24/2013 6/14/2013

2
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.1

The draft Executive Summary notes that this contract will include “enterprise agencies of TACOM LCMC”.  We interpret this to be all of the major 
subordinate commands of TACOM LCMC as noted below on the TACOM LCMC website:

The TACOM LCMC consists of the Army Contracting Command ‐ Warren, Integrated Logistics Support Center, Program Executive Office Combat Support & 
Combat Service Support, Program Executive Office Ground Combat Systems, Program Executive Office Soldier, Joint Program Executive Office for Chemical 
and Biological Defense, Program Executive Office Integration, U.S. Army Tank Automotive Research, Development and Engineering Center, U.S. Army 
Armaments Research, Development & Engineering Center, Natick Soldier Research, Development & Engineering Center, and the Edgewood Chemical 
Biological Center.

We further interpret these “enterprise agencies of TACOM LCMC” to include:
a. Anniston Army Depot (Anniston, AL)
b. Red River Army Depot (Texarkana, TX)
c. Joint Manufacturing Technology Center Rock Island Arsenal (Rock Island, IL)
d. Joint Manufacturing Technology Center Watervliet Arsenal (Watervliet, NY)
e. Sierra Army Depot (Herlong, CA)
f. Joint Systems Manufacturing Center (Lima, OH) 
g. Letterkenny Army Depot, Chambersberg, PA

Please confirm our complete understanding of the “enterprise agencies of TACOM LCMC” to include depots/arsenals, and other commands.

TS3 will be available for use by the following primary Requiring Activities:
     Program Executive Office (PEO) Ground Combat Systems
     PEO Combat Support and Combat Service Support
     Tank Automotive Research Development and Engineering Center
     System of Systems Engineering & Integration
     TACOM Life Cycle Management Command, including its Depots and Arsenals
            Integrated Logistics Support Center
            Anniston Army Depot
            Red River Army Depot
            Joint Manufacturing Technology Center ‐ Rock Island Arsenal
            Joint Manufacturing Technology Center ‐ Watervliet Arsenal
            Sierra Army Depot
            Program Manager (PM) Light Armored Vehicles

However, please note that Paragraph H.1.1 stipulates that, on a case‐by‐case basis 
other US Army contracting offices needing Knowledge Based, Facility Related, 
Equipment Related, and/or Research and Development related Service requirements 
within the scope of this contract may be delegated authority to place orders against 
the MA IDIQ contract by the TS3 PCO.

5/24/2013 6/14/2013

3
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.10

The draft Executive Summary provides some guidance on permissible teaming arrangements for bidders in the Restricted Suite.  However, there is no 
discussion of permissible teaming arrangements for bidders in the Unrestricted Suite.  Please provide the teaming rules/permissible teaming 
arrangements for bidders in the Unrestricted Suite.

ACC‐WRN does not have any rules established for teaming in either the Restricted or 
Unrestricted Suite.  Paragraph A.9 of the Draft Executive Summary (Phase I release) 
states, "Due to the magnitude and complexity of TS3, and the wide range of 
capabilities required by the MA IDIQ, responsible potential Offerors, specifically small 
business concerns, are hereby encouraged to form teams, subcontracting 
relationships, and/or joint ventures of small business concerns, in accordance with 
Section 1312 of the Small Business Jobs Act (Public Law 111‐240) and 15 USC § 
644(q)(1)."  All potential Offerors (thus, both Small and Other‐than‐Small Businesses) 

/

5/24/2013 6/14/2013

are encouraged to form teams, subcontracting relationships, and/or joint ventures.

4
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4

Executive Summary, Section A.4 indicates that “Each Offeror (to include subcontractors and teammates)” shall self‐certify in SAM the identified three (3) 
NAICS codes or may preclude an award being made to your company.  Please confirm that only a prime contractor needs to be self‐certified to the 
identified three codes and NOT all of his teammates and subcontractors.  

Only the prime contractor submitting an offer must be self‐certified in SAMs for the 
three NAICs Codes identified in the solicitation. The Section A narrative will be 
updated to reflect this change. 

5/24/2013 8/20/2013

5
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4

Please define what the Government considers a Subcontractor and what is considered a Teammate. Contractor Teaming Arrangements is defined at FAR 9.601.  A subcontractor is 
defined as a contractor that performs part  or all of the work for a potential prime 
contractor. 5/24/2013 8/14/2013

6
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.10

What is the bid schedule?
   1.  When will the final draft RFP be released? 
   2.  When will the biddable RFP be released? 
   3.  When are the proposals due? 
   4.  What is the scheduled award date?

Subject to change, the projected milestones for TS3 are as follows:
        Final solicitation              February 2014
        Proposals due                   April 2014
        MA IDIQ awards               October 2014

ACC‐WRN intends to release updates to those sections of the draft solicitation that 
have changed significantly since the initial draft was released in June 2013, sometime 
in early November 2013.

5/24/2013
6/14/2013
rev 9/4/2013
rev 9/17/2013

7
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4

What is the Government’s projection of work in the three (3) functional areas and how much of this work is anticipated to done in non‐CONUS locations?   Section A.3 of the Executive Summary that was released in Phase I provided an 
overview of the scope of the MA IDIQ contract.  Within that paragraph, it provided 
four primary Portfolio Groups that requirements solicited under TS3 will fall under.  
Approximately 30 percent of the total forecasted requirements, in dollars, are 
projected to have OCONUS performance requirements.

5/24/2013 6/14/2013

8
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Section A.6
Are any options anticipated beyond the Period of Performance? The MA IDIQ contract will not be structured with any options, it will have a five‐year 

ordering period; however, Task Orders may be structured with options. 5/24/2013 6/14/2013
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9
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4

You define the Restricted Suite, which is only for offerors that certify as a small business concern under the primary TS3 NAICS 541330 (Engineering 
Services).  Is there a revenue threshold they cannot exceed, such as $27M or $35.3M? 

Please visit the Small Business Administration's website 
(http://www.sba.gov/content/table‐small‐business‐size‐standards) for size standard 
information for all NAICS Codes, to include 541330, Engineering Services Except 
Military and Aerospace Equipment and Military Weapons, which currently has a size 
standard of $35.5 Million.

6/3/2013 6/14/2013

10

Can an Original Equipment Manufacturer, OEM, receive a Prime contract award and also be a subcontractor to other Primes? It may be possible for a company to be both a Prime MA IDIQ contract‐holder, as well 
as, a teammate or subcontractor to another Prime MA IDIQ contract‐holder.  
However, offerors must be mindful that to receive an award of either an MA IDIQ 
contract or a subsequent TO that the Offeror must be considered responsible 
pursuant to FAR 9.104 and that no Organizational Conflict of Interest exists in 
accordance with FAR 9.5.

6/3/2013 6/14/2013

11
On the Omnibus III BPA the Primes had to freeze their team for one year.  You would have open season around Nov/Dec every year in which the Prime 
contractor could readjust his team.  Do you have plans to operate in a similar fashion on TS3?

TS3 will not operate the same way that Omnibus III does.  The Government does not 
intend to lock in teammates or subcontractors at the MA IDIQ level. 6/3/2013 6/14/2013

12 How do you define the enterprise agencies of TACOM LCMC?  Please see Q&A number 2. 6/3/2013 6/14/2013

13
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.8

You state that all task orders will be set aside for competition among the Restricted Suite contractors, as long as the Procuring Contracting Office has a 
reasonable expectation that at least two Restricted contractors can do the work at a fair market price.  What is the rationale for limiting so many 
competitors in the Unrestricted Suite?

As a large business, we are concerned about how the TS3 draft RFP is written.  We understand the need to provide opportunities to small businesses, but 
we don't believe this vehicle is intended as a SB set‐aside which is how it is being viewed by Industry.  Our understanding is that if the Government is 
unable to find a SB with the skills/experience needed within the 25 SB Restricted Suite teams, only then will the TOR be released to the Unrestricted 
teams.  Given that Small Businesses will team with large business to ensure they have experience in all areas of the Statement of Work, it does not sound 
likely many TORs will be released to the Unrestricted teams.  Will the government consider awarding a percent (%) of contracted labor to the SB Restricted 
Suite Teams instead?  

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/3/2013 7/11/2013

14

What are typical examples of Facility Related Services one could expect over the life of the contract? • Field Maintenance
• Equipment inspections 
• Repair on‐site to 10/20 standards
• Equipment modification
• Material Fielding including Total
• Package Fielding
• Maintenance of Army vehicles
• Configuration Management, testing and evaluation
• Logistics analysis, trade‐off studies
C t t L i ti S i (CLS)

6/3/2013 6/14/2013

• Contractor Logistic Services (CLS)
• Modification Work Orders
• Supply Chain Management

15
Is it the government’s intent to issue separate RFPs for each of the 4 primary Portfolio Groups?  No, one solicitation will be issued.  All Offerors will be responsible for performing the 

entire SOW.
6/3/2013 6/14/2013

16

Is it the government’s intent to award MA IDIQs against each of the [Portfolio] Groups? Or will the government issue a single RFP for Unrestricted and 
Restricted companies to address the entire SOW?

Please see Q&A number 15.  Further, Offerors will either be evaluated as part of the 
Restricted or Unrestricted suite.  Regardless of which Suite an Offeror is evaluated 
under, all Offerors will be responsible for performing the entire SOW.

6/3/2013 6/14/2013

17
Is it possible for a company to receive an award if they did not submit a response to the questionnaire from 2012? Yes; if an organization did not respond to the Market Survey Questionnaire posted by 

ACC‐WRN in August 2012, it will still be permitted to compete on TS3. 6/4/2013 7/2/2013

18

On 23 May, at the Midwest Small Business Conference at Rock Island Arsenal, Mr Welker, Deputy to ASC Commander and Mr Hutchison, ASC‐PARC, both 
briefed that “TACOM is considering using the ASC EAGLE Contract for procuring their logistics functions such as NET/TPF.”  Is this true?  If it is, how will this 
impact the scope of the TS3 contract?

Every service action stands on its own.  ACC‐WRN will analyze each new service 
requirement against the existing Army contract mechanisms available for use and 
choose the most appropriate contract to procure the services from.  The Government 
does not anticipate that TACOM's utilization of EAGLE will impact the scope of TS3.

6/4/2013 6/14/2013

19

What requirements are in place to help Service Disable Veteran Owned Small Business (SDVOSB) compete on the TS3? The Small Business Administration (SBA) has resource centers that provide counseling 
specifically for Veteran Owned Businesses, which includes procurement assistance; 
please visit http://www.sba.gov/content/veteran‐service‐disabled‐veteran‐owned for 
resource information.  Additionally, SBA has Procurement Technical Assistance 
Centers that provide additional procurement assistance services; please visit 
http://www.sba.gov/content/procurement‐technical‐assistance‐centers‐ptacs for 
more information.

6/5/2013 8/20/2013

20 Also what is your plan and timeline to implement these processes [from Question 19]?  Please see Q&A number 6. 6/5/2013 6/14/2013
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21
Will the Government make the integrated logistic support sections (Technical Manuals, Training) of contracts full and open competitive so any company 
on the TS3 can bid on these sections.

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 7/11/2013

22
Section L.5 ‐ 
Phase II

L.5.1.2.2

L.5.1.2.2 Contracts performed as the prime contractor which required deployment and management of greater than five deployed individuals 
simultaneously to more than two OCONUS locations.

Must this be from a single contract or may this requirement be met by using two?

The requirement could be met using two contracts if the Offeror's experience 
deploying and managing greater than five individuals simultaneously to more than 
two OCONUS locations is spread between two contracts being performed 
simultaneously (for instance, if on contract 'ABC' the Offeror deployed two individuals 
to Afghanistan, and on contract 'XYZ' it deployed three individuals to Iraq AND 
contracts 'ABC' and 'XYZ' were performed simultaneously).  However, note that both 
cited examples ('ABC' and 'XYZ') will be counted against the "no more than two" that 
are allowed IAW paragraph L.5.1.2.2, and no additional contracts/cited examples will 
be evaluated.

6/7/2013 7/11/2013

23
Section L ‐ 
Phase II

Section L currently does not provide page limitations for any of the five required volumes. This lack of page limitation may invite offerors to provide 
extensive and intensely detailed responses to ensure they have sufficiently addressed RFP requirements, particularly for the Experience and Technical 
factors. Given the potential for a significant number of offers on TS3, such opportunity may quickly make the Government’s proposal evaluation efforts 
unwieldy.  Will the Government incorporate page count limitations into the final RFP for Volume II Experience Factor and Volume III Technical Factor?   
Given the complexity of requirements for each of these two volumes, will the Government consider limiting Volume II to 10 – 15 pages (~2.5 – 3.5 
pages/reference) and constraining Volume III to 30 – 45 pages (~10 – 15 pages/task order response)?

Page limitations for each Volume will be included in the final solicitation.

6/7/2013 7/11/2013

24
Section L.5 ‐ 
Phase II

L.5.1.2.2

Section L.5.1 references DRFP Sections L.5.3.1 and L.5.3.2 which do not exist. Will the Government please clarify the intent of this apparent mis‐reference? (ERROR NOTED) Paragraph L.5.1 will be revised to read: "A total of no more than two 
of either Contract(s), Task Order(s), Delivery Order(s), or Work Directive(s) for each of 
the areas identified in paragraph L.5.1.2, as performed by the Prime Offeror itself for 
L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2, which are the most recent (as defined by paragraph L.5.1.1) 
and relevant (as defined by paragraph L.5.1.2) to the scopes of work specified in 
paragraphs L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2:"

6/7/2013 6/14/2013

25
Section L.5, 
M.5 ‐ Phase II

L.5.1.2, M.5

"Section L.5.1.2 defines a contract reference relevant as one that meets the criteria defined in Sections L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2 and is “comparable in scope 
to this solicitation requirement(s)”. Section M.5 further states that the Government will assign an Experience Factor confidence rating to the “extent to 
which prior experience is relevant to the … solicitation requirements” defined in Sections M.5.1 and M.5.2 (which mirror Sections L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2).

Neither of the relevancy requirements defined in Section M.5.1 or M.5.2 indicate how the Government will assess an offeror’s referenced experience to 
the TS3 SOW. Further, the structure of Section L.5.1.2 emphasizes that offerors are to demonstrate experience with respect to Sections L.5.1.2.1 and 
L.5.1.2.2, rather than its relevancy to the SOW.

1. Will the Government revise and restructure the relevancy language in contained in Section L.5.1.2 by first emphasizing the relevancy of referenced 
experience to the SOW and then requiring offerors to demonstrate how that experience satisfies secondary requirements such as those listed in Sections

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

experience to the SOW and then requiring offerors to demonstrate how that experience satisfies secondary requirements such as those listed in Sections 
L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2?

2. Will the Government revise its Experience Factor language contained in Section M.5.2 to reflect the Government’s confidence rating will be based on its 
assessment that an Offeror has sufficient experience to accomplish the SOW?

26
Section L.5 ‐ 
Phase II

L.5.1.2.1

Section L.5.1.2.1 provides one of two experience relevancy criteria and requires offerors to provide contract references which “…[were] performed as the 
prime contractor which required teaming arrangements or work was done by each firm."  Subcontractors in excess of three organizations in addition to 
the prime contractor. Include detail discussing what type and portion of work was done by each firm”.

First, this requirement offers the Government little insight into an offeror’s relevant experience with respect to the TS3 SOW; rather, it demonstrates an 
offeror’s capabilities to conduct effective subcontract management. Second, this requirement punishes those offerors that historically utilize a small 
number of subcontractors to accomplish referenced contract requirements. In fact, this requirement implies the Government is seeking offerors which do 
not possess sufficiently broad capabilities across the SOW to accomplish referenced contract requirements, and instead require subcontractors to account 
for gaps in the prime’s capabilities.

Will the Government either eliminate Section L.5.1.2.1 or revise the requirement to state: “Service contracts performed as the prime contractor which 
required teaming arrangements or subcontractors. Include detail discussing what type and portion of work was done by each firm.”?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

27
Section L.2 ‐ 
Phase II

L.1.2

Section L.1.2 provides no provisions for offerors to use foldouts in their proposal response. Will the Government incorporate the following language into 
Section L.1.2.: “A written page is defined as one side of a sheet, 8 1/2" x 11". Foldouts count as an equivalent number of 8 1/2" x 11" pages. The metric 
standard format most closely approximating the described standard 8 1/2" x 11" size may also be used.”?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013
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28
Section C ‐ 
Phase II

C.1.5.4

Section C.1.5.4 requires that offerors “shall employ its certified quality management system (ISO 9000 or ISO 9001) to the extent the system applies to 
each TO. 

Will the Government please clarify if offerors are required to possess a quality management system which has been formally‐audited and approved as ISO 
9000/9001 compliant? 

ISO 9000 or ISO 9001 may be required for Task Orders issued against TS3; however, 
neither ISO 9000 or ISO 9001 have been identified as requirements for the three 
representative task orders issued with the draft solicitation. 6/7/2013 6/14/2013

29
Section H ‐ 
Phase II

H.2.1.2

Section H.2.1.2 states for TOs which require Contractor employees to deploy to OCONUS locations, offerors are authorized to charge Hazardous Duty Pay, 
Danger Pay, and Hardship Pay to their wages. It further states “the rates charged to the Government shall be the allowable rates as determined by the 
State Department for the area of operation”. 

In light of today’s fiscally constrained and increasingly competitive market space, will the Government revise the above quoted language to “the rates 
charge to the Government shall be no greater than the allowable rates as determined by the State Department for the area of operations.”?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

30
Section H ‐ 
Phase II

H.2.1.2

Section H.2.1.2 provides a number of uplift costs which may be included as part of an offeror’s proposal to support work which requires employees to be 
deployed OCONUS; namely, Hazardous Duty Pay, Danger Pay, and Hardship Pay. This list, however, does not include provisions for offerors to include 
Defense Base Act (DBA) Insurance costs to employee wages.

Will the Government amend the list of allowable uplift costs provided in Section H.2.1.2 to include DBA Insurance?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation. 6/7/2013 6/14/2013

31
Section H ‐ 
Phase II

H.2.3.1

Section H.2.3.1 requires that all labor shall be priced under the labor categories set for in Section J, Attachment 2.

To allow offerors a better understanding of the potential labor categories that may be priced throughout the TS3 contract, as well as facilitate Offeror Price 
proposal response development, will the Government provide draft copies of all RFP sections, to include Section J, Attachment 2, prior to final RFP 
release?

Copies of all sections of the TS3 solicitation will be released with the final solicitation.

6/7/2013
6/14/2013

rev 7/2/2013

32
Section M.3 ‐ 

Phase II
M.3.1.9

Section M.3.1.9 states the Government may reject any Offeror’s proposal that offers costs/prices lower than the prevailing wage rate for the SARET Task 
Order.

Will the Government please expound on the intent of this statement?

“In order to ensure offerors effectively meet this criteria, will the Government please provide additional information on the prevailing wages for the 
existing SARET task order?”

Effective immediately, there is no longer a requirement for Small Arms Readiness 
Evaluation Teams (SARET).  As such, SARET will no longer be solicited against TS3 as a 
Representative TO.

6/7/2013 8/9/2013

33
Section L.8 ‐ 
Phase II

L.8

Section L.8 defines the Small Business Participation Factor response requirements to include completion of Attachment 0004 “Small Business Participation 
Factor Submittal”.

To allow offers an opportunity to review all Volume V requirements and ensure their team composition addresses all proposal requirements, will the 
Government provide a draft copy of Attachment 0004 “Small Business Participation Factor Submittal” prior to final RFP release?

Please see Q&A number 31.

6/7/2013 6/14/2013

L.8.3.2.2 instructs offerors to include only representative task orders to project subcontract dollars in the Subcontract Plan. However, M.8.1 states that  L.8 and M.8 will be revised throughout to clarify that the ‘Total Contract Amount’ is 

34
Section M.8 ‐ 

Phase II
M.8.1

y p p j ,
participation will be evaluated by using a total contract amount of $3.2 billion. 

Will the Government consider revising the total contract amount used in the evaluation to equal the total value of the representative task orders proposed 
by each Offeror since the $3.2 billion is not congruent with what is being required for inclusion?

g y
defined as ONLY the total proposed amount for the representative task orders, basic 
and all options total, and that the Offeror shall include ONLY the representative task 
orders, basic and all options total, in the dollars for prime contractor participation and 
subcontractor participation.  

6/7/2013 8/9/2013

35
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Would the government consider broadening the base of qualified small businesses with TACOM past performance and subject matter expertise by 
including additional NAICS codes, such as 541712, for a more competitive contract environment and ultimately better support? 

Nails code 541712 supports Engineering research and development laboratories or services and activities and would offer a broader range of services in‐
line with the requirements to support TACOM and the historical work associated with predecessor contracts. This would also reduce risk by allowing more 
mature and experienced small businesses to bid as a prime while helping TACOM to meet SB goals.

The question posed is not clear and the Government requires more information.  
Please reference the question number and submit a revised question to the official 
TS3 mailbox.

6/7/2013 6/14/2013

36
What were the predominant NAICS codes used for FIRST,  Omnibus III and TARDEC awards? The NAICS codes used at the Task Order level for OMNIBUS III and ACC‐WRN's use of 

the FIRST often vary from Task Order to Task Order.  The predominate NAICS code 
used for TARDEC OMNIBUS has been 541712.

6/7/2013 7/2/2013

37
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Would the government consider alternative restricted suite and unrestricted suite structures such as the following: 
‐          20 companies designated 541330 NAICS restricted
                    ‐5 companies with 541712 designated primary NAICS restricted 
                    ‐15 companies unrestricted; or
‐          25 companies in the restricted suite with 541330 NAICS
‐          15 in the unrestricted suite. However if a company of the 15 is considered small under 541712, it is allowed to bid on any of the restricted work if 
designated 541712.

These alternatives would provide TARDEC and TACOM with increased SB participation and improved performance and capabilities.

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013
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38
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

The draft solicitation indicates the primary NAICS code being considered is 541330. 

How will TS3 be sued to contract maintenance support, as maintenance activities do not fit into NAICS code 541330? 

Will the government consider adding NAICS code 541614 <http://www.census.gov/cgi‐
bin/sssd/naics/naicsrch?code=541614&search=2012%20NAICS%20Search>  in order to cover maintenance support efforts?

The primary NAICS for TS3 of 541330 is based upon the preponderance of the work to 
be performed; if a maintenance support requirement is issued under TS3, the TO PCO 
will likely select NAICS Code 561210.

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

39
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

As TS3 includes the roll‐up of the TARDEC Omnibus activity, and the TARDEC Omnibus currently uses 541712 to solicit support,  would the government 
consider using 541712 as an option for a primary NAICS code for the restricted suite?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

40
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Would the government consider assigning a 3 digit parent sector such as 541 instead of a 6 digit prescriptive NAICS code to allow for more competition? No, according to SBA’s current regulations, every contract and order for a long term 
contract is to be assigned a NAICS code with a corresponding size standard; therefore 
the Government is unable to assign a 3 digit sub‐sector, as it has no associated size 
standard.

6/7/2013 6/14/2013

41
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

As maximum participation increases competition and ultimately benefits the government with regards to performance, capability and pricing, will the 
government consider allowing companies to choose the most appropriate NAICS from all applicable NAICS codes (i.e. 541712, 541330 and 561210) rather 
than only one primary code?

 This would allow the government to increase small business participation from the maximum number of small businesses.

No, the PCO is responsible for selecting a NAICS code.

6/7/2013 6/14/2013

42
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

The previous market survey identified several appropriate NAICS codes associated with this work.  Will the government consider expanding the NAICS 
code options, providing for the inclusion of all possible competition, by including the several aforementioned appropriate NAICS codes (i.e. 541712, 
561210 and 541330?)

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

43

Will TACOM past performance be an evaluation factor? Past Performance is not being assessed under TS3.  The four evaluation factors for the 
TS3 solicitation have been identified in paragraph M.3.6.1. 6/7/2013 6/14/2013

44 Will TARDEC past performance be a factor? Please see Q&A number 43. 6/7/2013 6/14/2013

45 Will FIRST past performance be a factor? Please see Q&A number 43. 6/7/2013 6/14/2013

46
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Several of the previous incumbents on Omnibus III whose re‐compete scope is included in this procurement utilized the 541712 NAICS code.  Why is the 
government excluding incumbent small businesses from the re‐compete?

The Government is not intending to exclude responsible incumbent small businesses 
from the re‐compete.  All responsible small business and other‐than small business 
concerns are invited to participate in this procurement.  Please identify the specific 
reference in the draft solicitation that may form the basis of your question and submit 
a revised question to the TS3 mailbox.  

6/7/2013 6/14/2013

Executive  Will other Requiring Activities (RAs) be able to solicit for Task Orders under TS3 besides those outlined in para A.1? Paragraph H.1.1 identifies which requiring activities are permitted to solicit and place 
47 Summary ‐ 

Phase I
A.1

q g ( ) p g p q g p p
an order against TS3. 6/7/2013 6/14/2013

48
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4
Will NAICS for TS3 have value ceilings (i.e. 561210 at $35.5M) Please see Q&A number 9.

6/7/2013 6/14/2013

49
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.8

Will the PCO prescribe small business requirements including socio‐economic requirements? There will be no separate ‘Suites’ for small business subcategories; however, the PCO 
may review each requirement to determine  opportunities to further set aside for 
specific categories of small business, such as service‐disabled veteran‐owned small 
businesses, woman‐owned small businesses.

6/7/2013 6/14/2013

50

Manpower Reporting Requirements are in each TOR.  Should this be a CDRL in each as well? Contractor Manpower Reporting Requirements are typically identified in each task 
order within Section B (as a 'not separately priced' CLIN) as well as in Section H.  The 
final solicitation will clearly identify the Contractor's responsibility to comply with this 
requirement.

6/7/2013 6/14/2013

51 SARET
Page 17, UID.  Will there be Government Furnished Material to complete this task? Please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

52
Blast 

Mitigation

CDRL A012, Final Report due 4 months after award.  The PoP is longer than 4 months.  Should this be changed? (ERROR NOTED) Yes, CDRL A012 within the Blast Mitigation TOR will be revised to 
change the due date from four months to six months. 6/7/2013 6/14/2013

53
Blast 

Mitigation

TOR page 2, #1 mentions travel for TPF.  This is not a TPF TO.  Should this be changed? (ERROR NOTED) Yes, the reference to 'Total Package Fielding' should be changed to 
'Blast Mitigation'. 6/7/2013 6/14/2013

54
Blast 

Mitigation

C.6 Period of Performance does not agree with TOR‐‐C.6 mentions 2 month options.  TOR mentions 3 month options. (ERROR NOTED) The period of performance for the two options referenced will be 3 
months. 6/7/2013 6/14/2013
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55 SARET
Is this truly representative of support to inspect, maintain, sustain, repair equipment?  These tasks are usually for trucks/trailers. Please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

56
Section L ‐ 
Phase II

L.1
No page limitations were noted.  Will there be a prescribed page count for this proposal as well as future task orders? Please see Q&A number 23.  Page limits will also be included in future TOs issued 

against TS3. 6/7/2013 7/11/2013

57
Section L ‐ 
Phase II

L.2.3

Noted file size is limited to 10MB for combined 5 files.  However, paragraph states that if file exceed 10MB, it may be uploaded multiple times.  Can the 
file size be increased across multiple emails?

There is a  maximum allowable file size on ASFI BRS of 10MB.  If an Offeror's entire 
proposal (all volumes) exceeds 10MB, Offerors shall break attachments into smaller 
files or use the upload utility multiple times if files exceed the 10MB size limit in 
accordance with the instructions stated in paragraph L.2.3.  

Reference https://acquisition.army.mil/asfi/ASFI_FAQ.cfm for detailed instructions 
on the use of the ASFI BRS.

6/7/2013 6/14/2013

58
Section L ‐ 
Phase II

L.5.1

Will the Government consider increasing contract references from 2 to 5? The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

59
Section H ‐ 
Phase II

H.2.2
For OCONUS support is Foreign Area Living Allowance (FALA) reimbursable? If FALA is determined to be an allowable cost, then it would be reimbursed under a 

cost type contract.
6/7/2013 7/2/2013

60
Section H ‐ 
Phase II

H.2.3

Is fee allowed on ODCs? The Government does not anticipate allowing fee on Other Direct Costs; however, 
this will be determined on a individual requirement basis at the task order level.

6/7/2013 6/14/2013

61
Section H ‐ 
Phase II

H.5

How many task orders must a contractor bid to remain as a MA IDIQ holder and avoid off‐ramp? ACC‐WRN is working on enhancing paragraph H.5 to further clarify the off‐ramp 
provisions and expectations.  Please continue to monitor the official TS3 website for 
any revisions or updates to the draft solicitation. 

6/7/2013 6/14/2013

62
Section H ‐ 
Phase II

H.13
Will the Government expect contractors to have Industry acceptable quality certifications like Lean Six Sigma, ISO etc to be a viable Offeror? No.  Quality certifications such as Lean Six Sigma and ISO certifications are desirable 

at the MA IDIQ level, but not required.  If required by a specific TO, the TOR will 
affirmatively state this as a requirement.

6/7/2013 8/14/2013

63
Section C ‐ 
Phase II

Should NBC be expanded to include CBRNE? Yes, the Government will revise SOW para C.2.1.2.9.1 to include CBRNE.
6/7/2013 7/11/2013

64
Executive 
Summary ‐ 

Will the government consider preventing exclusive teaming arrangements that could restrict competition? The Government does not intend to enforce exclusive teaming arrangements.
6/7/2013 6/14/2013

Phase I

65
Section H ‐ 
Phase II

H.3.1.3.2

H.3.1.3.2 states:  “If the PCO does not have a reasonable expectation that offers will be obtained from at least two responsible small business concerns 
and award will be made at a fair market price, the TO will be open for competition between the contractors in both the Restricted Suite and Unrestricted 
Suite.”  Can you define “reasonable expectation” and the criteria that will be used in this determination?

Please see H.3.1.3.2 and FAR Subpart 19.502‐2(b).  The TO PCO may use a variety of 
methods to make a Rule of Two determination, to include analyzing market research, 
historical data, Request for Information postings, etc.

6/7/2013 9/4/2013

66
Section H ‐ 
Phase II

H.3.1.3.1

Section H.3.1.3.1 states:  “However, TOs in excess of $3 Million per year will also be set aside for competition among the Restricted Suite contractors when 
the Rule of Two is met.”  

Will the Government consider that both Task Orders in excess of $3 Million per year and Task Orders with significant complexity be open for competition 
between the contractors in both the Restricted Suite and Unrestricted Suite.   

It is beneficial to the Government to keep competition open to both Suites in order to receive offers that represent the contractor with the most relevant 
experience and strongest technical approach, as well as the most competitive pricing with unrestricted contractors utilizing small businesses as part of 
their team. 

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 8/20/2013

67

Could you identify the incumbents for the three listed task orders which will be included in the Solicitation? The NIE representative TO, as currently written, does not have an incumbent; 
however, Jacobs is the incumbent on NIE TOs under W56HZV‐09‐A‐A904/0004 
($4.2M) and W56HZV‐09‐A‐A904/0005 ($529,000), which cover portions of the TS3 
NIE TO provided; note that these TOs do not encompass the entire effort required for 
the TS3 NIE TO.

The incumbent for the Blast Mitigation TO is Waltonen Engineering, Inc. under TO 
W56HZV‐09‐D‐0156/0025 ($303,167.68).

Regarding SARET, please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

68 PWS
Blast 

Mitigation

Is there a current incumbent for the Blast Mitigation Task Order?  If so, who is currently performing the work?  What is the current Task Order Value? Please see Q&A number 67.
6/7/2013 7/2/2013
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69 PWS
Blast 

Mitigation

The current PWS and Proposal Summary Spreadsheet for the Blast Mitigation Task Order does not provide an estimated direct labor hours or labor 
categories.  Can the Government please provide the historical estimate of hours and labor categories for this Task Order?

ACC‐WRN will be evaluating the offeror's proposed approach on this TO; as such, this 
information will not be provided by the Government but rather the Offeror as part of 
its submission.

6/7/2013 6/14/2013

70
Section C ‐ 
Phase II

C.2

In the Executive Summary dated, May 21,  the Scope contained “ Facility Related Services – This Portfolio Group allows for the design, maintenance, and 
repair of facilities to include Operation of Government Owned Facilities, Machinery and Equipment Maintenance, and Facility Purchases and Leases.”   

In the June 6, Statement of Work, it appears there is no facilities scope under C.2  (Tasks).  

Has this been removed, and what is the USG’s intent to cover “Facilities Related Services?”

Facility Related Services is covered by the Statement of Work in the draft solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

71
Section C ‐ 
Phase II

C.2.1.2.1.2.b

The intent of the contract Strategic Service Solutions,  and as such appears to be supporting the various entities (especially the 2 PEOs), so their appears to 
be a conflict of interest in the USG’s requirements.

For instance, under C.2.1.2.1.2.b  (Technology Development Phase), as part of the activities is “… Advanced technology demonstrations..”; under 
C.2.1.2.1.3.d (EMD Phase), and “…provide prototypes and engineering development models…”  Usually these types of tasks are associated with large‐scale 
acquisition efforts, like the AMPV, where the large OEMs compete for those efforts.  Most tasks under this TS3 SOW provide for a contractor playing an 
oversight, or USG supporting role.  

Do these task not belong in this procurement, or are you expecting us to build prototypes?

Construction of a prototype may be required under TS3, see Blast Mitigation PWS.

6/7/2013 8/9/2013

72
Section C ‐ 
Phase II

C.2.1.2.4
In C.2.1.2.4 Systems Integration.  “The contractor shall integrate the design solutions into the overall systems…”   For example, what if the first‐tier system 
is a Bradley.   Are we going to access to the TDP, which are usually proprietary to the OEMs? 

If a TO is issued pertaining to paragraph C.2.1.2.4, it will include a listing of 
Government Furnished Information/Material.

6/7/2013 6/14/2013

73
Section L ‐ 
Phase II

L.5.1

following:  L.5.1 A total of no more than two of either Contract(s), Task Order(s), Delivery Order(s), or Work Directive(s) for each of the areas identified in 
paragraph L.5.1.2, as performed by the Prime Offeror itself for L.5.3.1 and L.5.3.2, which are the most recent (as defined by paragraph L.5.1.1) and 
relevant (as defined by paragraph L.5.1.2) to the scopes of work specified in paragraphs L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2:

    There is a paragraph L5.3, but L5.1.2.1 and L.5.1.2.2 appear to be missing.   Please explain.

Please see Q&A number 24.

6/7/2013 6/14/2013

74
Section L ‐ 
Phase II

L.5
Representative Task Orders:   Are these the final Sample Tasks or merely an example? The Government intends, subject to the availability of funds, to award the 

representative task orders issued with the final solicitation. 6/7/2013
6/14/2013

rev 7/2/2013
rev 8/9/2013

75
Section C ‐ 
Phase II

C.1.1

This paragraph notes that the customers of TACOM S3 include TACOM’s depots and arsenals.  While not officially a major subordinate command of 
TACOM LCMC, Letterkenny Army Depot (LEAD) does significant work for TACOM.  Does this definition of TACOM customers include LEAD? 

Please see Q&A number 2.  Letterkenny Army Depot is not a subordinate command of 
TACOM LCMC; however, in accordance with H.1.1, on a case‐by‐case basis, other US 
Army contracting offices needing Knowledge Based, Facility Related, Equipment 
Related, and/or Research and Development related Service requirements within the 
scope of this contract may be delegated authority to place orders against the MA IDIQ 
contract by the TS3 PCO.

6/7/2013 6/14/2013

76
Section C ‐ 
Phase II

C.2

TACOM S3 outlines major tasks for weapons system support (in areas such as Testing and Evaluation, Lifecycle Logistics, and Information 
Technology/Information Assurance) where the US Government likely does not possess all of the necessary intellectual property rights in the relevant 
Technical Data Packages.   In those instances, how does TACOM intend to effectively employ the TACOM S3 to meet these needs?

There are various technical and contractual methods that are available to obtain data 
rights and the Government will employ the appropriate method for each 
requirement.

6/7/2013 8/9/2013

77
Section C ‐ 
Phase II

C.2

TACOM S3 has major tasks that parallel the DoD 5000 Acquisition Process, with the major focus areas inside these task areas (Technology Development 
Phase, EMD, Production and Deployment Phase, and Operations and Support Phase) often focused on Testing and Evaluation, Lifecycle Logistics, and 
Information Technology/Information Assurance.   The range and scope of the work descriptions clearly implies material (non personnel) content at part of 
the deliverable for a task order, albeit other parts of the solicitation imply little to no material content under TACOM S3.  

What does TACOM LCMC see as the material (non personnel) content range within TACOM S3 task orders?

The primary material would be documentation.  Other than possible prototype parts 
for initial integration activities, enabling log product development and scoping, 
schedule compressions and design verification,  ACC‐WRN does not anticipate 
significant hardware material being required as part of the service task orders.  In 
most cases the dollar amount of the material is anticipated to be significantly less 
than the value of the service task.  While these are some of the possible materials to 
be procure they are not an exhaustive listing.

6/7/2013 8/9/2013

78 PWS SARET
In the performance of the described range and scope of tasks under the SARET task order, it is entirely possible that the contractor could observe, 
encounter or otherwise detect undeniable indicators that the small arms have either been employed or modified in a manner that is outside of existing 
USG policy and procedures for said weapons.  What is the desired action for the contractor in such instances?

Please see Q&A number 32.
6/7/2013

6/14/2013
rev 8/9/2013

79
Section C ‐ 
Phase II

C.1.5.4
“Contractor Responsibilities” states the Contractor shall furnish the labor necessary to perform all services, but does not mention material.  Will 
Contractors under certain TOs be responsible for the procurement of materials?

Please see SOW paragraph C.1.5.
6/7/2013 8/20/2013

80
Section C ‐ 
Phase II

C.1.5.6
“Computer Software Compatibility” requires the Contractor shall use computer software compatible with hardware and software specified in the 
individual TOs.   Will the Government specify the required non‐standard software in the TO and if unique, will the Government provide this non‐standard 
software as GFI/GFM?

The Government will determine if non‐standard software will be issued as 
Government Furnished Information/Material at the Task Order level. 6/7/2013 6/14/2013

81
Section C ‐ 
Phase II

C.2.1.2.3.e
“Design Solution Realization Process” states in e) that the contractor shall perform prototype development, fabrication and testing.  Please confirm that 
the Contractor may be tasked with building hardware to perform to this type TO? 

Yes; Contractors may be required to perform any task(s) within Section C.
6/7/2013 6/14/2013

82
Section C ‐ 
Phase II

C.2.1.2.4.h

“Systems Integration” as noted in the reference the contractor furnish technical support to various elements.  Please confirm that this support is for 
Government developed prototypes and not industry/contractor developed prototypes.

ACC‐WRN is working on enhancing the TS3 SOW with regard to Systems Integration.  
Please continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the 
draft solicitation. 

6/7/2013 6/14/2013
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Web

83 PWS SARET
The draft section of SARET PWS Place of Performance states “The work to be performed under this task order will be performed at the locations identified 
on the Operating Schedule (Attachment 0013).” Attachment 0013 however is not posted on the website. At what point will attachment 0013 be posted 
and what locations are outlined in attachment 0013?

Please see Q&A number 32.
6/7/2013

6/14/2013
rev 8/9/2013

84 PWS SARET

The draft section of SARET PWS Requirements to be Met by Contractor Personnel states: “Contractor’s employees at Government Facilities must hold a 
valid U.S. Confidential security clearance, a Secret clearance may be required and notification will be provided to the contractor 30 days prior to the 
mission of a Secret requirement.” Obtaining a secret clearance for contractors can take longer than 30 days due to Government processing requirements 
and associated lead time. Will the COR take this into consideration upon issuance of a requirement for Secret clearance by providing more that 30 days 
notice and does an Interim Secret clearance suffice?

Please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

85 PWS SARET

The draft section of SARET PWS Metrics states; “The contractor [shall] support all scheduled missions. The Government will provide the contractor with a 
minimum 7 day notice of mission commencement for CONUS and 10 day notice of mission commencement for OCONUS, along with mission parameters 
(an estimate of the number and composition of weapons and optics being inspected and repaired), to enable the contractor to properly schedule and 
support missions.” Obtaining OCONUS processing through USG required IRDO for entry into combat zones and/or specific country visa processing requires 
longer than 10 days. Will the COR take this into consideration upon issuance of a requirement for OCONUS deployment  by providing more that 10 days 
notice and will the notification lead time align with specific requirements for a given OCONUS location?

Please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

86 PWS SARET

The draft section of SARET PWS Small Arms Repairman Support Services states; “The contractor is required to verify and if necessary apply Unique 
Identification (UID) markings to all small arms and small arms optics systems. The Department of Defense mandated UID markings be applied to all 
equipment meeting specific UID requirements. In some cases, missions may be required exclusively for UID. UID marks will be applied to all weapons that 
are unmarked immediately after final inspection but before weapons are returned to the unit. Contractor shall apply UID as required by MIL‐STD 130 and 
DFARS 252.211‐703.”  Will the USG provide UID labeling material; i.e., plates, stamp sets, labels, printers, scanners and associated software for IUID 
registry?

Please see Q&A number 32.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

87
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

We are a small business with 14 qualified teammates onboard, and we are seeking to prime the TS3 effort; however, we do not have direct experience as 
a prime contractor on prior Government contracts as required in DRFP sections M.3.6.2. and M.5. 

We have successfully managed proposal efforts, TOPR responses, and similar services for Industry clients. Does our lack of direct Government Contracting 
experience disqualify us from being a Prime Contractor on TS3 in spite of our documented successes in the Commercial Sector? 

Will the USG consider the experience of our teammates when assessing the overall experience and qualifications of our proposed Team? 

If not, how can a small business gain access to the USG contracting arena as a prime when obtaining access requires past experience as a prime? This 
seems like a circular argument whereby new businesses are being excluded regardless of their capability to perform – with or without teammates. Clearly, 
the Experience factor carries the most weight, and we want to ensure that we are not exhausting our resources chasing TS3 if we have no chance of 
complying with the Experience requirements. 

Commercial contracts are also permissible submissions for the Experience Factor.  
The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/7/2013 6/14/2013

 Please provide clarification.

88
Section H ‐ 
Phase II

H.3.2.2.3

As a small business prime with multiple subcontractors and teammates, to include large and small business concerns, please clarify compliance under the 
following scenarios: 

a.       A Small business (SB) set‐aside task order is released. As the SB prime, we form a team consisting exclusively of one or more SB teammates.  Does 
the separate existence of a Large Business teammate disqualify us from that set aside, even if they are not proposed as part of the SB set‐aside response, 
or is our small business team in compliance?

b.      As the SB prime, if we bid on the small business set aside Task Order using a team of large and small business teammates such that the combined 
workshare is greater than 51% for the SB concerns, does the inclusion of a large business (LB) teammate with less than 49% workshare disqualify us or is 
this combined team compliant?

c.       If the SB prime has 60% workshare on a SB set aside with LB sub at 40% workshare, are we still in compliance under this same scenario?

The answer to all three questions would be the same.  If a Task Order Request is 
released to the Restricted Suite for competition among only SBs, all Small Business 
Prime contractors must comply with FAR Clause 52.219‐14, entitled "Limitations on 
Subcontracting." 

6/7/2013 8/14/2013

89
Section L ‐ 
Phase II

L.5.1

The DRFP states that the prime must “…provide a total of no more than two of either contract(s), Task Order(s), Delivery Order(s), or Work Directive(s) for 
each of the areas identified in paragraph L.5.1.2, as performed by the Prime Offeror itself.”  It further states that “The Government will not consider the 
past experience of individuals in its evaluation under the Experience Factor (only corporate experience under prior Contracts/Delivery or Task Orders will 
be considered).”

1. If the Prime Offeror has extensive experience performing similar tasks/contracts for large Government Contractors, can that experience be substituted 
for the requisite government contracting experience? 

2. Also, is prior experience required for each example cited in L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2 to establish compliance? 

3. We have assembled a Team with the requisite experience, but our teammates’ experience does not seem applicable; is that indeed the case?

1. Commercial contracts are also permissible submissions for L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2.

2. This question is not clear; the Government requires additional information.

3. The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  
Please continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the 
draft solicitation.

6/7/2013 6/14/2013
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90
Section M ‐ 
Phase II

M.3.6.1

In Section M.3.6.1, the Government states, “The Government will assess each Offeror on four factors: (1) Experience; (2) Technical; (3) Cost/Price; and (4) 
Small Business Participation. In Section L.1.2, the Government states, “The proposal shall include a volume for each of the evaluation factors: Volume I: 
Proposal Terms and Conditions; Volume II: Experience Factor; Volume III: Technical Factor; Volume IV: Price Factor; and Volume V: Small Business 
Participation Factor. Are we correct in assuming that Volume I: Proposal Terms and Conditions will be evaluated using a Pass/Fail?

Please reference M.3.1.2. The Government may reject any Offeror’s proposal that 
fails to meaningfully comply with the Proposal Preparation Instructions specified in 
Section L of this solicitation. 6/7/2013 6/14/2013

91
Section L ‐ 
Phase II

L.8

In  the L.8 VOLUME V ‐ SMALL BUSINESS PARTICIPATION FACTOR  Specifically,  L.8.3.1.1.1 (“Prime $” Tab) Prime Contractor Participation Dollars ‐ Offerors 
shall provide the dollars for the portion of work it will be performing. Dollars shall be broken out for OTSB and each category of SB and L.8.3.1.1.2 (“Sub $” 
Tab) Subcontractor Participation Dollars ‐ Offerors shall provide the dollars for the portion of work its first tier subcontractors will be performing. Dollars 
shall be broken out for OTSB and each category of SB.   In L.7 Volume IV‐ Price Factor we only price the three Sample Task Orders.  

What basis are we using for determining Prime Contractor Participation Dollars, and subsequently Subcontractor Participation Dollars?

Please see Q&A number 34.

6/7/2013 8/14/2013

92
Section L ‐ 
Phase II

L.7.1.3.2

Section L, L.7.1.3.2, page 7 states that the Government has provided estimated direct labor hours  and estimated dollars for Travel/ODC for the SARET TO.  
Can the Prime bid more or less of the estimated direct labor hours?  Does your answer apply also to the NIE and Blast Mitigation TO?

Regarding SARET, please see Q&A number 32.

Regarding NIE, for evaluation purposes, all offerors shall not deviate from the hours 
or labor categories provided.  

Regarding Blast Mitigation, no estimated hours are provided; the Offeror shall 
provide the hours deemed necessary to meet the offeror's technical approach.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

93
Section L ‐ 
Phase II

L.7.2.3

Section L, L.7.2.3 NIE Task Order type:  Firm Fixed Price.  Is it correct that the NIE TO will be delivering hours, monthly status reports and other types of 
reports/documents?  If this is true will the government consider changing contract type to FFP‐LOE?  We believe this is a more appropriate fit and will also 
keep the cost down.  FFP is a greater risk to the contractor and will result in higher pricing to the government.

The TO type has been carefully analyzed and it was determined that FFP is the most 
appropriate type for this TO.

6/7/2013 6/14/2013

94
Section M ‐ 
Phase II

M.6

Section M.6 Evaluation of Volume III – Technical Factor.  M.6.1.1.3 states “Based on the proposed technical approach, the extent to which and risk that the 
Offeror has specifically identified the labor mix required to execute the technical approach to meet the task order requirements.”  Paragraph M.6.1.2.3 
and M.6.1.3.3 state essentially the same thing.  Do these subparagraphs mean that the Contractor selects the “labor mix of hours for the labor category 
provided by the government?” or does it mean something else?  As written, it is not clear.  One notes on the pricing spreadsheets the Government has 
provided labor categories to use.  

Paragraph M.6.1.2.3 requires the Offeror to provide minimum qualifications for all 
labor categories required to execute the task order; paragraph M.6.1.3.3 requires the 
Offeror to identify and substantiate the realism for all proposed labor resources.  As 
such, these two sections do not state essentially the same thing.  There are no labor 
categories listed for the Blast Mitigation TOR; please see the Prime Offeror Proposal 
Summary Spreadsheet accompanying the Blast Mitigation TOR.

6/7/2013 8/9/2013

Section M

Section M.7 Evaluation of Volume IV.  Sub paragraphs M.7.1.1; M.7.2.1 and M.7.3.1 next to last sentence all have the same wording  “…of the SARET Task 
Order and the Blast Mitigation Evaluation Task Order…..”  Can you confirm this is correct?

Yes, this is correct.  The Government was attempting to convey that the Cost/Price 
Factor at the MA IDIQ level will be a roll‐up of the total evaluated cost/price proposed 
for each representative task order.  In other words, the Government intends to sum 

95
Section M ‐ 
Phase II

M.7 together the total evaluated cost/price of the SARET TO, NIE TO, and Blast Mitigation 
TO in making its determination as to the Offerors who represent the best value to the 
Government.

6/7/2013 6/14/2013

96
Section M ‐ 
Phase II

M.8
Section M.8 Evaluation of Volume V.  Sub paragraph M.8.1; 7th line down,  Is the wording correct?“… divided by Total contract amount of $3.2billion…”.  
Should it be “total contract amount awarded?” 

Please see Q&A number 34.
6/7/2013 8/14/2013

97
Section H ‐ 
Phase II

H.2.3.6

Section H.2.3.6 indicates that any purchase of Materials/ODCs over $10,000 will require submission of its competitive purchase results to the PCO and 
shall receive PCO approval prior to purchase.  Most contractors have approved accounting systems and this requirement can impact performance.  Will 
Government remove this requirement for firms with approved accounting systems?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation. 6/7/2013 6/14/2013

98 PWS All

Will [the sample tasks] be released along with the RFP and will the response timeframe be the same as the RFP?   Yes; the representative task orders will be evaluated as part of the MA IDIQ 
solicitation.  Representative task responses will be required as part of the offeror's 
submission for the MA IDIQ contract, and will form part of the evaluation for the 
technical and cost/price factors.

6/7/2013 6/14/2013

99
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Is the SB Restricted suite going to only include requirement solicited under NAICS code 541330? No, the decision to solicit the requirement to only the Restricted Suite will not be 
NAICS Code driven.  Please reference paragraph H.3.1.3.3. 6/7/2013 6/14/2013

100
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Will SB be allow to compete for requirements under NAICS codes 

a.  561210, Facilities Support Services; or –
b.  541742, Research and Development in the Physical, Engineering, and Life Sciences (except Biotechnology).   500 Employees?

Please see Q&A number 99.

6/7/2013 6/14/2013

101
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Why is a small business at $25M size standard precluded from bidding on the restricted suite when one of the sub ‐NAICS inside the restricted suite is a 
$35.5M size standard?

Question posed is not clear, the Government requires additional information.  Please 
reference the question number and submit a revised question to the TS3 mailbox. 6/7/2013 6/14/2013

102
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Why did the Government preclude all small businesses between the $14M and $35.5M size standards from being able to prime this as no large businesses 
will likely team with these small businesses who would be directly competing with them on the unrestricted suite?

Question posed is not clear, the Government requires additional information.  Please 
reference the question number and submit a revised question to the TS3 mailbox. 6/7/2013 6/14/2013
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103
Section L ‐ 
Phase II

L.5.1

Requesting clarification on the following statement in Section L.5.1 of the Draft RFP:  “A total of no more than two of either Contracts(s), Task Order(s), 
Delivery Order(s) or Work Directive(s) for each of the areas identified in paragraph L.5.1.2, as performed by the Prime Offeror itself for L.5.3.1 and L.5.3.2 
which…”  Does this preclude submission of recent and relevant experience from our team members?

Yes.

6/7/2013 6/14/2013

104
Section L ‐ 
Phase II

L.5
Additionally, we are missing paragraphs L.5.3.1 and L.5.3.2 specified in the previous statement.  Section L is numbered from L.5.3 and the L.5.4 Please see Q&A number 24.

6/7/2013 6/14/2013

105
Section M ‐ 
Phase II

M.3.1.9
Are the three task orders contained within the draft solicitation the task orders that will be contained in the final RFP? Please see Q&A number 74.

6/7/2013
6/14/2013

rev 8/9/2013

106 PWS Is it the Government’s intent to allow proposals with unlimited page count? Please see Q&A number 23. 6/7/2013 7/11/2013

107
Section L ‐ 
Phase II

Based on A.4 and A.8, if the prime in the Unrestricted is not a qualified small business under 541712, but a sub is, can that team bid on a 541712 set aside? 
What will be the basis for a task being 541712 other than not being in the restricted bucket? Will there be a provision for an unrestricted prime to do a 
direct award to small business to a subcontract who is qualified as a small under 541712? 

No.  Only the SB concerns within the Restricted Suite can submit an offer for TORs 
solicited under the Restricted Suite. There will be no direct awards under TS3.

6/7/2013 8/14/2013

108
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.4, A.8

What will be the Government’s basis for making more or less than 40 IDIQ awards? The Government reserves the right to award more or less than 40 MA IDIQ contracts  
All offerors will be evaluated in accordance with the evaluation criterion in the RFP 
and the number of awards will be determined by the Source Selection Authority. 

6/7/2013 6/14/2013

109
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Paragraph H.3.1.3.1 states that any task over $3M per year will be in the unrestricted pool, meaning all can bid. This is counter to the executive summary, 
but the rules say the solicitation prevails over the executive summary. Can the government please provide clarification on which is correct?

Paragraph H.3.1.3.1 states (last sentence), "However, TOs in excess of $3 Million per 
year will also be set aside for competition among the Restricted Suite contractors 
when the Rule of Two is met." When the TO is in excess of $3M and the Rule of Two is 
not met, IAW Paragraph H.3.1.3.2 "If the PCO does not have a reasonable expectation 
that offers will be obtained from at least two responsible small business concerns and 
award will be made at a fair market price, the TO will be open  for competition 
between the contractors in both the Restricted and Unrestricted Suite."

6/7/2013 6/14/2013

110
Section H ‐ 
Phase II

H.3.1.3.1
How many tasks can industry expect to be released on TS3 with a value greater than $3M per year? At this time, the Government is unable to predict with reasonable certainty the 

number of tasks over $3M to be issued against TS3. 
6/7/2013 6/14/2013

111
H.26.2 states that any OCI not identified until after award is addressed “per d and e below”. There are no “d” or “e”. Where are these paragraphs (ERROR NOTED); the Government will revise paragraph H.26.2 within a future 

revision of Section H that will be posted to the official TS3 webpage. 6/7/2013 6/14/2013

In Section L, Experience is it an absolute requirement that offerors meet the requirement of L.5.1.2.2 (2 instances of 5 or more employees at the same 
time working OCONUS)? Please provide rationale as to why this criterion is driving prime contractor compliance with the RFP.

The factors for experience appear in L.5.1.2.2, and the Offeror will be evaluated IAW 
M.5. Approximately 30% of the task orders will require OCONUS deployment of 
personnel, and the Government will assess the offeror's experience with 

112
Section H ‐ 
Phase II

H.26.2
deployments under previous contracts. 

Regarding "...why this criterion is driving prime contract compliance with the RFP", 
the Government has the discretion to select its evaluation criteria and will take all 
comments received under consideration. 

6/7/2013 6/14/2013

113
Section L ‐ 
Phase II

L.5.1.2.2
It appears that section 5.3.1 and 5.3.2 (which are referenced in section L) are missing.  Please see Q&A number 24.

6/7/2013 6/14/2013

114
Section L ‐ 
Phase II

L.5
Does the government anticipate that the sample tasks will be awarded?  Please see Q&A number 74

6/7/2013 6/14/2013

115
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

Does the government intend that offerors demonstrate relevance with all DRFP SOW requirement areas using only two past performance citations? This 
requirement seems very difficult to meet. 

Please see Q&A number 43.

6/7/2013 6/14/2013

116 L.5.1
Could you identify the incumbents for the three listed task orders which will be included in the Solicitation? Please see Q&A number 67.

6/7/2013 7/11/2013

117 PWS All

L.5.1.2.1 Service contracts performed as the prime contractor which required teaming arrangements or subcontractors in excess of three organizations in 
addition to the prime contractor.  Include detail discussing what type and portion of work was done by each firm;

You claim to want participation of SB primes, but many SBs  have received competitively won contracts on a smaller scale that do not require more than 
one or two subcontractors.  Can that rule be relaxed?  Or, can competing for the another MATOC‐like contract, such as EAGLE BOA, and winning (with 10 
plus subcontractors) be used as a past performance?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.  Experience performing under a MATOC‐like contract, in which the prime 
contractor utilized three or more subcontractors would be an allowable submission 
under the Experience Factor.   Regarding you question regarding Past Performance, 
please see Q&A number 43.

6/7/2013 6/14/2013

118 PWS NIE
Is there a current incumbent for the NIE Task Order?  If so, who is currently performing the work?  What is the current Task Order Value? Please see Q&A number 67.

6/11/2013 7/2/2013

10



TACOM Strategic Service Solutions (TS3)
Questions Answers

https://contracting.tacom.army.mil/services/S3/S3.htm

Question 
Number

Document
Document 
Reference

Question/Comments Answer/Response Date Received
Date Posted to 

Web

119

Any 8(a) awards? The question posed is not clear and the Government requires more information.  
Please reference the question number and submit a revised question to the official 
TS3 mailbox.

6/11/2013 8/9/2013

120

For para L.5.1.2.2, can an Offeror use a deployable contract if we deployed greater than five as a subcontractor?  As a prime or sub, the requirements are 
the same.  Please remember that the FIRST contract issued no OCONUS task orders to small businesses; therefore most SBs were subs.

Please see Q&A number 103.

6/11/2013 8/20/2013

121

How will the Government determine if a contractor can perform all the paragraphs of the SOW? The Offeror is required to affirm that it can meet all requirements of Section C (see 
L.4.3). Failure to do so may cause the Government to reject the offeror's proposal.

6/11/2013 9/17/2013

122
Will you publish an attendance list? Please see Q&A number 195.

6/11/2013 7/11/2013

123
Past performance: Can past performance be combined team past performance or is it only prime's past performance? Please see Q&A number 43.

6/11/2013 7/2/2013

124

TS3 is said to be a services contract instrument.  Service contracts may have a fee of less than 10 percent, perhaps only 4‐6 percent; what might it be for 
TS3?

Question posed is not clear, the Government requires additional information as it is 
not sure what fee the questioner is referring to.  Please reference the question 
number and submit a revised question to the TS3 mailbox. 6/11/2013 7/11/2013

125
What are the OCI provisions on TACOM S3? Please see paragraph H.26 and H.27.  ACC‐WRN is in the process of drafting language 

for paragraph H.26.3.2.1.
6/11/2013 7/2/2013

126
Are equipment providers allowed to participate in TACOM S3? The question posed is not clear and the Government requires more information.  

Please reference the question number and submit a revised question to the official 
TS3 mailbox.

6/11/2013 7/2/2013

127

Will corporate experience be evaluated for the contractor team, or solely for the prime contract?  (Basically, how is the "Offeror" being defined?) Please see Q&A number 103.

6/11/2013 7/2/2013

128
Will any work that is currently in the 8(a) program move into TS3? Please reference paragraph H.3.1.1.

6/11/2013 9/4/2013

129
What are the TORs that are projected? ACC‐WRN is unable to release a list of TORs that are projected to be solicited under 

TS3 at this time.
6/11/2013 7/2/2013

130

Will small businesses that are prime be able to use past performance and relevant history of the team? Please see Q&A number 43.

6/11/2013 7/2/2013/ / / /

131
If the prime is a small business, must the prime have had a contract with at least three teammates/subs or can they include past performance of the team? The Government will only evaluate the recent and relevant experience of the prime 

Offeror under paragraph L.5.1.2.1. 6/11/2013 8/9/2013

132 Please explain Restricted and Unrestricted Suites, when you can bid, is there a situation or threshold that allows all SBs the ability to bid? Please see paragraph H.3.1.3 and subparagraphs there under. 6/11/2013 7/2/2013
133 Is there a page limitation per volume and/or sample tasks? Please see Q&A number 23. 6/11/2013 7/11/2013
134 What is the schedule for final RFP release? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013

135

What do you mean that SBs can compete on any task order? Small Business concerns will be permitted to submit a proposal against a TOR 
released to either the Restricted Suite or Unrestricted Suite, whereas Other‐than‐
Small Business concerns will only be permitted to submit a proposal against TORs 
released to the Unrestricted Suite.

6/11/2013 7/2/2013

136

If all offerors must have capability to perform in all areas, when will other than SB offerors have the opportunity to bid because the restricted suite will 
always have the ability to bid and perform.

The Government will take your question into consideration as we finalize the final 
solicitation.  Please continue to monitor the official TS3 website for any revisions or 
updates to the draft solicitation.

6/11/2013 8/29/2013

137 The brief implied that a large business must be able to execute the entire SOW.  Are LBs permitted teammates? Please see Q&A number 3. 6/11/2013 7/2/2013

138
Are small businesses expected to perform 51 percent of the work? If FAR Clause 52.219‐14, Limitations on Subcontracting, is included in the TOR, then 

the small business contractor shall propose (and if awarded, comply with) the terms 
of said clause.

6/11/2013 7/11/2013

139 Regarding the SB Size for 541330, I am still confused.  Is it $14M or $35.5M? Please see Q&A number 9 and slide 18 from the TS3 Informational Meeting briefing  6/11/2013 7/11/2013

140
Required or preferred software for Blast Mitigation TO: CAD, FEA and M&S? The reference to "Pro‐E version 5" in the Blast Mitigation PWS, paragraph C.3.1.1, will 

be changed  to "native CAD file format". 6/11/2013 8/20/2013

141 Can a SB participate on 2 Prime Contactor teams pre‐award or switch post‐award? Please see Q&A number 64. 6/11/2013 7/2/2013

142
How does the on/off ramp work? Please see Q&A number 61.

6/11/2013 7/2/2013
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143
Reference L.5 Volume II Experience: Paragraph L.5.1.2 ‐ If a program encompassed 3 separate Task Orders may it be counted as a single past performance 
example be references or may only one Task Order be referenced per Past Performance?

Please see Q&A number 43.
6/11/2013 7/2/2013

144 What is the acquisition schedule? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013

145
Will modernization, kits, upgrades, be covered under separate contract vehicles or TS3? Any task within the MA IDIQ SOW for TS3 may be acquired through future task 

orders. 6/11/2013 8/9/2013

146 What are the dates proposed for RFP and Award? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013

147

If a Small Business is not listed in a Small Business Plan of a Prime, does the Prime still have the option of giving them work down stream? OTSB prime awardees will not be prohibited from adding small business 
subcontractors to increase their small business subcontracting accomplishments.  
OTSB prime awardees also may be required to update their small business 
subcontracting plans for future task orders.

6/11/2013 9/4/2013

148

Will you require a certified EVMS system? An Earned Value Management System (EVMS) will not be required at the MA IDIQ‐
level, but depending on the dollar value and contract type, or if it otherwise makes 
sound business judgment to do so, ACC‐WRN may require the use of EVMS at the TO 
level.

6/11/2013 7/11/2013

149 What is current estimate for RFP release?  Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013
150 What will the relevancy criteria be for past performance (corporate Experience)? Please see Q&A number 43. 6/11/2013 7/2/2013
151 What is the anticipated date for Final RFP release? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013
152 How long will the period be before proposals are due? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013
153 When is the award date anticipated? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013

154 Please clarify whether the DRFP experience requirements apply just to the prime or to the entire team? Please see Q&A number 103. 6/11/2013 7/2/2013

155 What is the Bid Schedule, RFP Release bid Due, Award Date? Please see Q&A number 6. 6/11/2013 7/2/2013

156

What is the Small Business Certification requirement ‐ is the WOSB self cert acceptable? What is required to certify for that NAICS code? Under SBA's Women Owned Small Business Program WOSB/EDWOSB receive 
certification from either a Third Party Certifier or they self certify. Information about 
the Women Owned Small Business (WOSB) Program Certification can be found at 
http://www.sba.gov/content/women‐owned‐small‐business‐federal‐contract‐
program.

6/11/2013 8/29/2013

157
We are a small business can we bid by ourselves as  small business under the restricted track and a subcontractor under the non‐restricted. Please see Q&A number 10 and 64.

6/11/2013 7/2/2013

158

Do you need to have an engineering schedule for TS3? ACC‐WRN will not recognize any portions of General Services Administration (GSA) 
schedule contracts for the TS3 procurement.  Please see Q&A number 187.

6/11/2013 7/11/2013

159
Please provide any guidance you possibly can with regard to procurement schedule.  We understand uncertainties, but would really appreciate learning 
your targeted milestones.

Please see Q&A number 6.
6/11/2013 7/2/2013

160
What other agencies/services will be granted Delegated Ordering Authority? Please see paragraph H.1.1.

6/11/2013 7/2/2013

161
Will all representative TOs be awarded to a single bidder or will TOs be divided among best value submissions? The Government will conduct a Best Value evaluation for all of the representative 

task orders; this could result in one awardee or more than one awardee depending on 
the evaluation results.

6/11/2013 7/11/2013

162
Will PEO place modernization work through this vehicle or separate acquisition? Please see Q&A number 145.

6/11/2013 8/20/2013

163 Regarding adding teammates, will there be an Open Season or can we add at will? Please see Q&A number 11. 6/11/2013 7/2/2013

164

Can we join multiple companies? Is there a limitation on the size of the teams (number of companies on a team)? The Government is interpreting this question to read, "Can we join multiple teams?  Is 
there a limitation on the size of the teams (number of companies on a team)?"  

In response to the above question, ACC‐WRN does not intend to establish any 'rules' 
for creating a Contractor Teaming Arrangement IAW FAR 9.601.  ACC‐WRN does not 
intend to issue any guidance with regard to a company joining multiple teams, nor 
does it intend to limit the size of  a team.  Please see Q&A number 10.

6/11/2013 8/20/2013

165 Can a new start small business propose with no formal prior Government contract? Yes, the submitted contracts are not limited to Government‐only. 6/11/2013 7/11/2013

166
Will participation in the Blast Mitigation TO create an OCI issue for Future production or retro‐fit work? Yes, there is a strong possibility that who ever wins the Blast Mitigation Task Order 

may be prohibited from future production or retro‐fit work associated with the 
outcome of this Task Order.  

6/11/2013 7/2/2013

167
Is there a $ split (award) between 8 Small Businesses and 8 Large Businesses? The question posed is not clear and the Government requires more information.  

Please reference the question number and submit a revised question to the official 
TS3 mailbox.

6/11/2013 7/2/2013
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168

At what point in the Task Order release timeline will the "Rule of Two" determination be made? I.e. will a task Order solicited on an unrestricted basis be 
re‐solicited on a small business only basis if two responsible small business bids are received?

The TO PCO will make a Rule of Two determination prior to TOR release.  If the TO is 
solicited to the Unrestricted Suite and two or more small business prime contractors 
submit a proposal, the Government will not re‐solicit to the Restricted Suite. 6/11/2013 8/29/2013

169
Can you be a small business subcontractor to more than one company? The answer will depend on a number of factors; therefore, can the submitter of this 

question please reference this question number and submit a revised question to the 
official TS3 mailbox.

6/11/2013 7/11/2013

170
TS3 will be a MA IDIQ instrument for TACOM LCMC.I understand TACOM can use other instruments such as EAGLE and FIRST. Will TS3 be the preferred 
one for TACOM LCMC or just one on the menu?

Please see Q&A number 18.
6/11/2013 7/2/2013

171

If a contractor receives a TS3 award as eligible under NAICS code 541330, does that Contractor become eligible for TO's under the other NAICS codes 
identified in the RFP?

In order for an Offeror to be eligible for a prime MA IDIQ contract, it needs to 1) be 
self‐certified in SAM for the three NAICS codes available for use throughout the life of 
TS3 (see paragraph A.4) and 2) have the capability to perform the entire TS3 SOW 
(see paragraph L.4.3).  For additional general information about NAICS codes, please 
visit the Small Business Administration's website: http://www.sba.gov/content/north‐
american‐industry‐classification‐system‐codes‐and‐small‐business‐size‐standards.

6/11/2013 9/4/2013

172
If contracts will not be awarded for specific portfolios what is the  point of having portfolio areas? Would the Government consider allowing offerors to 
propose against one or more portfolios and sample tasks?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/11/2013 7/2/2013

173 Will a prime contractor with a single qualifying NAICS code be able to compete for TOs in all three "suites"? Please see Q&A number 171. 6/11/2013 9/4/2013

174

How would a company get certified as a small business for 541330? A firm must self certify their size status based on SBA's size standard. In order to 
determine whether an Offeror is a small business concern, please visit: 
http://www.sba.gov/content/am‐i‐small‐business‐concern. 6/11/2013 8/20/2013

175

If a company has $45M in annual revenue, with only $2M in engineering services and $43M in manufacturing, can it qualify as a small business for NAICS 
code 541330?

A firm's annual receipts is not determined by one specific industry or type of work 
they perform. Annual receipts is defined as "total income" (or "gross income" for a 
sole proprietorship) plus cost of goods. Receipts are averaged over a firm's three (3) 
completed fiscal years to determine its average annual receipts. 

6/11/2013 7/2/2013

176
There are not many Small Business capable of executing ALL three sample TOs. It's understood that teaming will/would facilitate but meeting FAR 
compliance of prime and sub could be a challenge. Will 50/50 Prime/Sub FAR compliance be required for proposal sake?

The question posed is not clear and the Government requires more information.  
Please reference this question number and submit a revised question to the official 
TS3 mailbox.

6/11/2013 7/11/2013

177

There seems to be an encouragement for small businesses to JV, TA, etc as opposed to just a SB prime and subcontractors. Is it true? The government has no preference as to whether Small Businesses form Joint 
Ventures, Teaming Arrangements, or Subcontracting Arrangements. 6/11/2013 7/2/2013

178

The DRFP seems to imply that Prime offerors do not need to identify its teammates and subcontractors. Please clarify if this is the Government's intent. At the time of an Offeror's MA IDIQ proposal, Offerors do not have pre‐identify 
teammates/subcontractors that it may intend to use for future TO competitions.  If, 
however, an Offeror intends to utilize a subcontractor/teammate for any of the 
representative TOs issued with the final solicitation, the Offeror shall identify and 
discuss its intended usage in the Technical Volume response to the MA IDIQ 
solicitation.

6/11/2013 9/4/2013

179
Will Depots and Arsenals be awarded to teams with Commercial Large and Small Businesses for TS3? Please see Q&A number 3.

6/11/2013 7/2/2013

180
Will the Government either eliminate Section L.5.1.2.1 or revise the requirement to state, "Service contracts performed as the prime contractor which 
required teaming arrangements or subcontracts.  Include detail discussing what type and portion of work was done by each firm."?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/11/2013 7/2/2013

181
NAICS Code 541330 is the 14.5 ceiling unless weapons platform, etc ‐ 35.5 Please see Q&A number 139.

6/11/2013 8/20/2013

182
Are the task orders just a representation, or are they actual task orders? Please see Q&A number 74.

6/11/2013 7/2/2013

183
Is LogWorld a requirement for TS3? Please see Q&A number 158.

6/11/2013 8/20/2013

184
Are options allowed at the TO level?  The briefing stated that the contract/MA IDIQ will not have options. Please see Q&A number 8.

6/11/2013 7/2/2013

185

Will the Government revise its experience factor language contained in Section M.5.2 to reflect the Government's confidence rating will be based on its 
assessment that an Offeror has sufficient experience to accomplish the SOW?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/11/2013 7/2/2013
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186
Will the Government revise and restructure the relevancy language contained in Section L.5.1.2 by first emphasizing the relevancy of referenced 
experience to the SOW and then requiring Offerors to demonstrate how that experience satisfies secondary requirements such as those listed in Sections 
L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2?

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation.  Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

6/11/2013 7/2/2013

187
Can our GSA schedules be used in pricing?  If not, which schedule can be used? See Q&A number 158.  Competitive proposals, not schedules, will be used to 

determine pricing for each TO solicited against TS3.  6/11/2013 7/11/2013

188
What is the approval status for the TS3 acquisition strategy? The TS3 Acquisition Strategy is an internal document and its approval status will not 

be released to Industry.
6/14/2013 7/11/2013

189 Will successful venders be allowed to adjust team composition post award? Please see Q&A number 11. 6/14/2013 7/2/2013

190

Regarding Q&A number 35, would the government consider broadening the base of qualified small businesses eligible for the Restricted Suite by including 
additional NAICS codes, such as 541712,  for a more competitive contract environment and ultimately better support? NACIS code 541712 supports 
Engineering research and development laboratories or services and activities and would offer a broader range of services in‐line with the requirements to 
support TACOM and the historical work, TACOM past performance and subject matter expertise,  associated with predecessor contracts. This would also 
reduce risk by allowing more mature and experienced small businesses to bid as a prime while helping TACOM to meet SB goals.

No.  The primary NAICS Code for TS3 is 541330, which is based upon the 
preponderance of the work anticipated under TS3 over the five‐year ordering period.

6/10/2013 8/14/2013

191

Regarding Q&A number 46, A number of companies who participated as small businesses on TACOM Omnibus III and TARDEC TOR's that utilized the 
541712 NAICS code will be ineligible to compete on the Restricted Suite. Will the government consider broadening the base of qualified small businesses 
eligible for the Restricted Suite to include NAICS codes 541712, thereby enabling these small businesses the opportunity to re‐compete for the work they 
have been providing.

Please see Q&A number 190.

6/10/2013 8/14/2013

192
L.5.1.2.1 & 
L.5.1.2.2

The language in this section does not allow for the use of sub contractor's Past Performance, company Principals Past Experience or the Prime offeror's 
Past Performance as a Subcontractor.   Many Small Businesses have experience managing subcontractors, but may not have had the Prime role on the past 
contract.

Question 1:  Is it the Government's intent that only the Prime contractor's past performance in the role of Prime Contractor in the past be used or can the 
Prime's experience as a subcontractor, managing 2nd tier subcontractors be used?

Question 2:  Is it the Government's intent that only the Prime offeror's Past Performance be used or can the past performance of industry 
teammates/subcontracted offerors be used as well?

Question 3:  Since new corporate entities rely on past experience of company principals or past performance of their industry teammates/subcontracted 
offerors, are new corporate entities precluded from bidding as Small Business Prime?  

Question 4:  Can past experience of company principals substitute for corporate past performance?  (Comment:  If not, new corporate entities that are 
usually Small Businesses, cannot bid this contract even though they possess the skill to manage such a contract.)

Please see Q&A number 43.

6/8/2013 7/2/2013

We understand all Offerors who do not qualify as a small business concern under NAICS Code 541330, Engineering Services (except Military and 
Aerospace Equipment and Military Weapons) will be required to submit a proposal for the Unrestricted Suite and that to win a seat in the Unrestricted

Offerors are expected to read and fully respond to each requirement listed within the 
TS3 solicitation The Government will not provide a generic response to your

193

Aerospace Equipment and Military Weapons) will be required to submit a proposal for the Unrestricted Suite, and that to win a seat in the Unrestricted 
Suite, an Offeror must have the following: 

* capability to perform the entire SOW in accordance with Section C, 
* best value from a cost/price, experience and technical standpoint, 
* met responsibility criteria (FAR Subpart 9.104), 
* adequate accounting system for cost‐type TOs, and 
* adequate OCI mitigation plans in place if conducting existing business with TACOM.

This is our understanding from the materials you have released to date. 

Q:  Does our understanding meet the generic needs of an unrestricted awardee for TS3?

TS3 solicitation.  The Government will not provide a generic response to your 
question as written, but if you have any specific area of concern, please submit a 
revised question to the official TS3 mailbox.

6/18/2013 8/9/2013

194

In the current Draft Section L Paragraph L5 “Experience Factor” the same experience requirements are being required for offerors in both the restricted 
and unrestricted suites.  As currently written the experience requirement specified in L.5.1.2.2; specifically – the prime must provide relevant experience 
of “Contracts performed as the prime contractor which required deployment and management of greater than five deployed individuals simultaneously to 
more than two OCONUS locations.”  While this is not a difficult experience requirement to meet for a large business competing in the unrestricted suite, it 
is a significant requirement to meet for small businesses competing in the restricted suite, and presents an unfair advantage to only a handful of small 
business offerors who have built their business around only OCONUS operations.  

1) Is it the Government’s intent that small businesses competing in the restricted suite meet the same experience requirements as large businesses 
competing in the unrestricted suite?  

2) Will the government consider removing or modifying the Section L5 relevant experience requirements for Small Business offerors competing in the 
restricted suite?

1) Yes, all Offerors will be held to the same evaluation requirements.

2) The Government will consider your suggestion as we finalize the solicitation.  
Please continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the 
draft solicitation. 

6/19/2013 8/14/2013

195
Does the Government plan to publish a list of attendees for the TS3 Information Meeting? The attendee list is posted to the official TS3 website.

6/20/2013 7/2/2013
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196

The current draft SOW/Solicitation does not address specific Army Platforms, such as Army Watercraft Systems (AWS), Army Ground Vehicles, etc. In this 
regard, it appears that experience in specific platform areas would be extremely important to consider when making TS3 contract awards and when using 
contractors to support future platform requirements. Could you please elaborate on the absence of these evaluation sub‐factors?

The current draft SOW does address Army Watercraft Systems; the SOW will be 
revised to ensure the SOW is applicable to the performance of services on any Army 
Ground Vehicles.  The Government may choose to evaluate experience or past 
performance with specific platforms if required by a Task Order at the time of Task 
Order release, but will not be evaluating this as part of the MA IDIQ award. The TS3 
MA IDIQ award is designed to support all the needs of the customers listed in the RFP, 
and is not limited to only Army platforms.

6/20/2013 8/29/2013

197

Request clarification for the NAICS 541330 size standard.  In the questions and answers posted on 14 June 2013 question 9 indicates that the size standard 
for this opportunity is $35.5M.  The same is indicated on the briefing slides (slide 20). However when you look at slide 20 and under NAICS code 541330 
one is led to believe that the services required fall under Engineering Services that is a $14.0M size standard.

Please see Q&A number 139.

6/20/2013 8/14/2013

198 Can a SB prime this opportunity and also partner with other SB primes?  Please see Q&A number 64. 6/20/2013 7/2/2013

199

According to the Limited Source Justification (J&A CMO Control #12‐197) released by ACC‐WRN on October 24, 2012, ACC‐WRN recently awarded Camber 
Corporation a task very similar to the Small Arms Readiness Evaluation Teams (SARET) Task Order included in the draft TACOM S3 solicitation on a non‐
competitive basis.  In the Limited Source Justification ACC‐WRN states that it conducted extensive market research in August 2012 and states that the sole 
source award was justified because “Only one source is capable of providing the supplies or services required at the level of quality required because the 
supplies or services are unique or highly specialized”. 

It would seem that using the SARET Task Order as a technical/price discriminator for the award of a TACOM S3 contract would not be beneficial to the 
Government source selection process as the ACC‐WRN has already determined that Camber Corporation is the only viable source.  

Would ACC‐WRN consider replacing the SARET Task Order with another one?

Please see Q&A number 32.

6/21/2013 8/20/2013

200
Blast 

Mitigation
PWS para 
C.3.1.2

In the Blast Mitigation PWS, para C.3.1.2, eight line down, “…The contractor shall provide the blast and mobility loading performance predictions…”, how 
are you defining ‘mobility loading performance predictions”?

The COR will provide the mobility loading profile (G‐loading and RMS values) to the 
Contractor at the Start of Work Meeting. Once the Contractor builds the 3D CAD 
model, mobility loading performance will need to be verified in order to assess the 
durability of the design and to determine the likelihood that after everyday use blast 
performance will be maintained. Mobility loading performance predictions are the 
result of the verification testing.

6/25/2013 8/29/2013

201
Section H ‐ 
Phase II

Para 
H.3.1.3.1

The paragraph states that all TOs with an anticipated value between SAT and $3 Million per year will be set aside for “small business concerns” in 
accordance with FAR 19.502‐2(b)(1).  It goes on to say, however TOs in excess of $3 Million per year will also be set aside for competition among the 
Restricted Suite contractors when the rule of Two is met.  Which group are you referring to when you say “small business concerns”?  Is there a Small 
Business concerns group, Restricted Suite group and Unrestricted Suite group?? 

Paragraph H.3.1.3.1 will be revised for clarity.  The 'Small Business Concerns group' 
and Restricted Suite were used as synonymous terms within paragraph H.3.1.3.1.

6/25/2013 8/14/2013

202
Section L ‐ 
Phase II

Para L.5.1

Why do you restrict the experience citations to come only from the Prime Offeror rather than the Prime and subs that worked on the project as a team?  
This one restriction, as performed by the Prime Offeror itself, will be a significant hurdle for small businesses to get by.  Many Small Businesses that want 
to prime in the restricted suite will be eliminated immediately because they do not have an experience citation as a Prime but their subs on their team 
will.  With this restriction you are hindering Small Businesses from bidding as a SB Prime, Restricted Suite. 

The FAR provides broad guidance on establishing evaluation criteria and Agencies are 
afforded broad discretion in selecting their evaluation factors for their procurements.

6/25/2013 8/29/2013

203
NIE 

Representative 
TO

Can the Operations personnel work from the three SoSe&I offices to enable coordination with travel as required to support execution at Bliss?  We see 
significant TRADOC integration in this area – which puts travel to Newport News, VA, and ATEC in play.

No.  For the NIE Task Order, support off‐site from the performance location of Ft. 
Bliss/WSMR will not be considered, see PWS at 1.6.5.  At this time, travel is only 
expected to White Sands Missile Range (WSMR), NM from Ft. Bliss, TX; though 
CONUS TDY travel may be necessary due to mission requirements; see PWS at 1.6.5 
and 1.6.13.

6/25/2013 8/14/2013

204
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.9

This provision refers specifically to FAR 52.219‐14 “Limitations on Subcontracting (Nov 2011)”.  For the purposes of a Services contract this FAR clause 
requires that “At least 50 percent of the cost of contract performance incurred for personnel shall be expended for employees of the concern”.  

How will this provision be enforced when determining eligibility for a basic contract award?  Will it be at the contract or Task Order level?  For instance, if 
a Small Business proposed to perform 100% of two of the three task orders, but only 25% the third task order, and the overall percentage of work 
performed by the small business prime exceeded 50%, would this proposal be eligible for a Prime S3 contract award within the meaning of FAR 52.219‐
14?, or must a Small Business Offeror propose to perform at least 50% of each task order?

The Limitations on Subcontracting provision does not apply at the IDIQ level.  The 
contractor must certify whether they are a Small Business or Other Than Small 
Business for NAICS Code 541330, which the Government will then confirm in SAM 
(https://www.sam.gov/portal/public/SAM).  Based on the contractors certification, 
the Government will determine what suite the contractor will be placed in.  In regards 
to the representative task orders, the limitation on subcontracting provision does not 
apply as well because each representative task order will be procured on an 
unrestricted basis.  The limitation on subcontracting will pertain to future Task Orders 
that have been set‐aside for small business concerns at which time the Prime 
contractor must perform at least 50 percent of the labor dollars.  

7/2/2013 9/4/2013
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205
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.9

This provision refers specifically to FAR 52.219‐14 “Limitations on Subcontracting (Nov 2011)”.  For the purposes of a Services contract this FAR clause 
requires that “At least 50 percent of the cost of contract performance incurred for personnel shall be expended for employees of the concern”.  

How will FAR 52.219‐14 be enforced during task order competition and execution?  Will a small business be required to perform 50% of the work on EACH 
task order, or 50% of the aggregate work on all task orders performed?  If the determination will be on an aggregate basis, when and how will the 
determination be made?

Please see Q&A number 204.

7/2/2013 9/4/2013

206
Will the IDIQ contract include a stated minimum quantity of supplies or services as required by FAR 16.504(a)(1)? Yes.

7/2/2013 7/11/2013

207
Executive 
Summary ‐ 
Phase I

A.10

The paragraph states that the Government will “evaluate with due consideration for the capabilities of all teammates and/or subcontractors”.  Please 
identify specifically where in Section L/M the capabilities of all teammates and/or subcontractors are being evaluated?

Teammates and/or subcontractors will only be evaluated in the context of the 
technical factor responses for each representative TO. 7/2/2013 8/29/2013

208
Section L & 
Section M

L.5 and M.5

Why has the Government selected as a primary discriminator amongst offerors experience managing 3 or more subcontractors/teammates?  What if a 
Small Business offeror’s performance approach is to perform the majority of the work itself and subcontract the rest to a large business partner with broad 
capability?  This approach to performance will encompass the entirety of the contract scope but will not require the Small Business Offeror to manage 
multiple subcontractor/teammates.

The Government has the discretion to select its evaluation criteria and will take all 
comments received under consideration.

7/2/2013 9/17/2013

209
Section L & 
Section M

L.5 and M.5

How does requiring a Small Business Offeror to demonstrate the ability to deploy at least 5 workers to two OCONUS locations predict successful 
performance such that it has been selected by the Government as a primary discriminator, given the following facts?

        a. The ability to deploy workers is a relatively short term issue with a steep learning curve given the overall experience that exists in industry due to 
massive deployments since 9/11/2001.

        b. The issue is easily solved through the potential for hiring an experience subcontractor to manage the details of deployment, particularly initially.

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/2/2013 8/14/2013

210

The solicitation states in several places that the Offeror must be able to perform the entire scope of work.  Where is this capability being evaluated?  If the 
capability of the Offeror against the entire SOW is not being directly evaluated in Section L/M, how will the Government assess whether an awardee 
possesses this capability?

The capability to perform the entire scope of work is not being evaluated as a 
separate factor. The Offeror is required, IAW paragraph L.4.3, to affirm that it will 
perform the entire SOW either on its own, or through the use of subcontractors. 7/2/2013 8/29/2013

211 Section H

Section H.2.2 Other Direct Costs (ODCs) H.2.3.6 addresses submission of subcontracts for PCO approval.  H.2.3.7 requires submission of three competitive 
quotes.

Provision H.2.3.1 discusses pricing of labor categories in Section J, Attachment 2.  Where in section L is this attachment called out?

(ERROR NOTED) The ODC provision in Section H will be updated in the final 
solicitation.

7/2/2013 9/17/2013

212 Section H

Section H.2.2 Other Direct Costs (ODCs) H.2.3.6 addresses submission of subcontracts for PCO approval.  H.2.3.7 requires submission of three competitive 
quotes.

Does this provision apply to subcontracts proposed in a basic TO competition, or only to post TO award ODC requests?

Section H.2.2 describes the process that will be required at the Task Order Level when 
ODCs are required.  Some task orders require the procurement of ODCs.  Depending 
on the value of the ODCs, contractors will be required to submit ODC requests to the 
PCO for approval during the performance of individual Task Orders.  

7/2/2013 8/14/2013

213 Section H

Section H.2.2 Other Direct Costs (ODCs) H.2.3.6 addresses submission of subcontracts for PCO approval.  H.2.3.7 requires submission of three competitive 
quotes.

If, in its proposal, a contractor included rates for a subcontractor as part of the base award, would the requirement to submit three competitive quotes 
apply to this subcontract?

No, if the contractor includes enough details in its proposal for the PCO to determine 
any proposed ODC costs to be fair and reasonable, additional steps need not be taken 
to supply the Contracting Officer with three competitive quotes.  If, however, the 
Government solicits a TOR using a 'plug figure' for ODCs, then the contractor shall 
provide the Contracting Officer with an itemized list of ODCs needed for the 
performance of the TOR, with sufficient cost detail for the Contracting Officer to 
determine the proposed costs to be fair and reasonable, prior to purchasing any 
ODCs.   The ODC provision in Section H will be updated in the final solicitation.

7/2/2013 9/17/2013

214
Section L & 
Section M

L.5 and M.5

The experience factor looks for an Offeror to have prime contract experience with managing an array of subcontractors/teammates as well as deploying 
multiple individuals to multiple countries.  

1) How will the government evaluate an Offeror whose experience in these two considerations resides in a subcontractor or partner rather that in the 
prime Offeror?  

2) Will the Government revise this factor to allow an Offeror to receive substantial credit if the experience cited resides in a subcontractor/team member?

Please see Q&A number 207.

7/2/2013 8/29/2013

215
NIE 

Representative 
TO, TOR

Part 7 on 
page 20, 
CDRL A005 

In Part 7 on page 20, CDRL A005 is listed as “Technical Report – Study/Service”, yet the actual CDRL has A005 as “Conference Agenda”.  Please explain this 
discrepancy.

(ERROR NOTED) The NIE PWS and CDRL documents will be revised for numbering 
consistency and to include the QCP CDRL data. 7/2/2013 7/11/2013
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216
NIE 

Representative 
TO, TOR

Part 7 on 
page 20,  
CDRL A006

In Part 7 on page 20,  CDRL A006 is listed as “Report, Record of Meetings/Minutes”, yet the actual CDRL A006 is “Technical Report – Study/Services”.  
Please explain this discrepancy.

(ERROR NOTED) The NIE PWS and CDRL documents will be revised for numbering 
consistency and to include the QCP CDRL data. 7/2/2013 7/11/2013

217
NIE 

Representative 
TO, TOR

Part 7 on 
page 20, 
CDRL A008

Part 7 on page 20, CDRL A008 is listed as “Quality Control Plan (QCP)”, yet in the actual CDRL A008 is blank.  Please explain this discrepancy. (ERROR NOTED) The NIE PWS and CDRL documents will be revised for numbering 
consistency and to include the QCP CDRL data. 7/2/2013 7/11/2013

218 Q&As
Q&A Number 

166

To facilitate informed business decision making, industry requests that the government provide a list of effected vehicles for which an OCI will be created 
as a result of the execution of the Blast Mitigation task order.

As this is early stage research and development, the items designed have the 
potential to be utilized in any vehicle supported by the Tank Automotive Research 
and Development Command (TARDEC); therefore, a comprehensive list is unavailable 
at this time.  All OCI concerns will be evaluated on a case by case basis by the PCO 
IAW FAR Subpart 9.5 and the OCI provisions in the final solicitation.

7/8/2013 8/29/2013

219

Small Business restricted suite priming of TS3.  

a.       The present acquisitions strategy for TS3 says that absent the rule of two, all TORs will be open to both restricted and unrestricted bidders.  
b.      The final MATOC/IDIQ is expected to have the same three (3) live TOs part of the evaluation for all bidders; both large (unrestricted) and small 
(restricted).
c.       Given these two facts, Large Businesses are now not teaming with and/or providing any support to small businesses as they correctly view smalls as 
direct competition.  
d.      Given the uniqueness of the three (3) live task orders (SARET, NIE, and Blast Mitigation), 98% of small businesses currently (or now formerly) will be 
unable to bid TS3 without large business assistance (both evaluated past performance and technical capability).
e.      In summary of all the above and as a result of the current acquisition strategy for TS3, does the Government realize that it has made it virtually 
impossible for 98% of a small business tracking and interested in submitting a competitive bid for TS3?

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/8/2013 9/4/2013

220

Restricted size threshold.

a.       The SBA’s small business size standard for TS3 NAICs selected is $35.5M.
b.      Other Army acquisitions such as ASC EAGLE are using the $35.5M size standard (an average of all POP years contract value) to establish TORs for the 
restricted suite.
c.       Why is TS3 restricted size standard threshold only $3M as this leave a very small percent of the work allocated to small businesses?

The rationale behind the TS3 Acquisition Strategy will not be released to Industry.

7/8/2013 8/9/2013

221

As the three Task Orders (TOs) do not appear to cover a significant portion of the SOW, does the Government intend to include additional TOs to provide a 
more complete assessment of each bidder’s ability to meet the full set of SOW requirements?

The Government has chosen these three task orders to be representative of the work 
that will be done under TS3. The Government does not intend to include any TOs in 
addition to the three representative ones. 7/12/2013 8/29/2013

222 L.5.1.2.1

Regarding paragraph L.5.1.2.1, this is a high bar for a small business to meet and will make many legitimate small businesses unable to compete.  
Recommend that the government’s  needs can be met with alternative language such as “Prime contractor must have experience managing 
subcontractors and explain their system for managing task orders and subcontractor teammates.”

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/12/2013 8/20/2013

223 L.5.1.2.2

Regarding paragraph L.5.1.2.2, this a high bar for a small business to meet and will make many legitimate small businesses unable to compete.  In practice, 
the processing for deployment is accomplished at CRC/IRDO and soon at Ft Sill and the process for the company is no different if they are deploying one 
employee or fifty employees.  By deploying one employee a company will have verified that it can prepare a person for deployment, accomplish the 
CRC/IRDO processes, manage the employee while deployed and manage the return.  The company has also put in place the DBA  and foreign liability 
insurance.   Recommend that the government’s needs can be met with alternative language  such as  “Prime contractor must have recent experience 
deploying employees and providing all necessary DBA/Foreign Liability Insurances.”

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/12/2013 8/20/2013

224

Paragraph M.5, states in part, “This assessment will result in the application of a Confidence Rating which will be based upon the extent to which recent 
prior experience is relevant to the following solicitation requirements: 

     M.5.1 Contracts performed as the prime contractor which required teaming arrangements of subcontractors in excess of three firms in addition to the 
prime contractor; and 

     M.5.2 Contractors which required deployment and management of greater than five deployed individuals simultaneously to more than two OCONUS 
locations. 

These two solicitation requirements seem not to have anything to do with each of the three STO’s.  Please explain.

The task orders issued with the final solicitation will be representative of the work to 
be done under TS3. The experience criteria is related to the capabilities of the prime 
Offeror as it relates to the two considerations detailed in L.5.1.2.1. and L.5.1.2.2.

7/16/2013 8/29/2013

225

Paragraph H.3.1.3.1 states that all TOs that are less than $3M will be set aside for all small business concerns.  Does that mean Small Business (SB), 
regardless if they are on a Restricted suite team and/or unrestricted suite can bid on the TO and have it awarded to them directly?

A prime Offeror will either qualify for a Restricted Suite or Unrestricted Suite.  Please 
see paragraph A.4.  Restricted Suite contractors are permitted to propose on every TO 
solicited.  Please see paragraph H.3.1.3.3.  If the TO is solicited to the Restricted Suite, 
an OTSB prime contractor cannot propose on the TO.

7/16/2013 9/4/2013

226
Paragraph H.3.1.3.3 states Regardless of whether the TO is set aside, Restricted Suite contractors are permitted to propose on every TO solicited.  This 
seems counter to H.3.1.3.1?

Please see Q&A number 225.
7/16/2013 9/4/2013
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227

Paragraphs L.5.1 refers to L.5.1.2 which does not exist.  Will you correct and/or explain the paragraphs?  Please see Q&A number 24.

7/16/2013 8/14/2013

228

L.5.3.1 and L.5.3.2 do not exist either. Will you correct and/or explain the paragraphs?  Please see Q&A number 24.

7/16/2013 8/14/2013

229

Paragraphs L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2 do not seem to relate to any of the three Sample Task Orders.  Will you correct and/or explain the paragraphs?   The three task orders are representative of the work to be done under TS3. The 
experience criteria is related to the capabilities of the prime Offeror as it relates to 
the two considerations detailed in L.5.1.2.1. and L.5.1.2.2. 7/16/2013 8/29/2013

230
Sec L.5.1.2.1 states that our selected Experience contract must have “…in excess if three organizations in addition to the prime contractor. Include detail 
discussing what type and portion of work was done by each firm;” If our example has ten subcontracts do we have to explain what all ten subcontractors 
did or just four subcontractors?

The work of all subcontractors under the submitted contract order should be 
discussed so that the Government may understand the entirety of the submittal. 7/23/2013 8/20/2013

231

The NIE PWS, page 19, section Part 6, Applicable Publications (Current Editions), paragraph 6.2 list one CONOPS and 3 SOPs.  Will the contractors have 
access to these documents if requested??

The PM Current SOP and In/Out Processing SOP will be removed from the PWS.  The 
CONOPS and TRIAD NIE SOP cannot be provided with the solicitation, but will be 
provided to the successful offeror prior to the Start of Work Meeting.

7/26/2013 9/4/2013

232

We would appreciate further clarification by the government in response to Questions #103, #127 and #154., where the government indicated that 
relevant Experience contracts by teammates will not be considered to satisfy the requirements of Volume II ‐ Experience.   For the TS3 solicitation, the 
government has encouraged teaming and the ability to use teammate experience to cover the broad range of requirements in Section C ‐ Statement of 
Work is important.  Allowing Offerors to use teammate Experience examples to show coverage of the entire SOW requirements will facilitate greater 
competition and be more advantageous to the government.  Recommend that the government consider allowing teammate experience contracts to be 
included as part of Volume II ‐ Experience and that the number of contracts allowed be increased to accommodate teammate experience.  Alternately, 
recommend the government provide a mechanism by which team capability will be considered and evaluated.

The Government will consider your suggestions as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/24/2013 8/29/2013

233 L.5 and M.5

We understand from previous Questions and Answers that Past Performance, as it is traditionally defined, is not a stand alone award evaluation criteria 
that will be used in determining the TS3 prime contractor awards.  In our review of Sections L.5 and M.5 dealing with Experience, we find that Experience 
is defined as what many would traditionally call Past Performance.  Request your assistance in clarifying exactly what attributes you will be evaluating 
under Experience, to include the respective sub factors that define Experience.

Experience evaluates what work an Offeror has performed in accordance with the 
considerations in L.5 (L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2), without evaluating the quality of the 
effort that was performed (which would be evaluated in past performance). There are 
no subfactors included under the Experience Factor in TS3.

7/25/2013 8/29/2013

234

Please provide an illustrative example of the situation described in Section M.5.3 where, “...any prime experience which is identified in the Offeror’s 
Experience Factor proposal, but the Offeror’s proposal under the Cost / Price Factor does not clearly support this experience is intended to be used by the 
Offeror during contract performance will discounted in whole or in part ”

There are a number of potential situations this language may apply.  How and when 
this situation presents itself will depend upon the information contained in offerors' 
proposals 7/25/2013 9/17/2013Offeror during contract performance, will discounted in whole or in part. proposals.

235 SOW C.2.7.4 

C.2.7.4 Quality Standards – The contractor shall be certified to ISO 9000 or 9001 and employ those standards… 

Please advise if subcontractors require those certifications.

Please see Q&A number 62.

7/25/2013 8/20/2013

236
Who is the incumbent for SARET? Please see Q&A number 67.

7/25/2013 8/14/2013

237

SARET TO PWS: 1.15 Operating Guidelines – …Repair weapons to FMC with parts provided by the Army. / 4.1 Contractor Acquired Items and 
Responsibilities – The contractor shall furnish all supplies … not listed under Section 3 of this PWS. 

Parts are not listed under Section 3. Please confirm that parts will be provided by the government for weapons repair.

Please see Q&A number 32.

7/25/2013 8/20/2013
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238

Regarding Q&A number 35, would the government consider increasing the number of eligible small businesses to compete in the Restricted Suite by using 
541712 as determination of SB for the Omnibus award. By utilizing the 541712 size standard of 500 employees or under, more “larger” small businesses 
can participate in the restricted suite. 

Advantages include:

‐          NACIS code 541712 supports engineering research and development laboratories and/or applied engineering services and activities and would offer 
a broader range of services in‐line with the requirements to support TACOM.

‐          NAICS code 541712 was frequently used for TARDEC Omnibus and some TACOM Omnibus TORS and the associated work (reference answer to 
Question 36).

‐          NAICS code 541712 allows for companies to be categorized as SB with 500 employees or less rather than a revenue size.

‐          Several of the TACOM Omnibus primes are considered Small Businesses under 541712 but would not be considered small under 541330. The loss of 
these businesses in the SB category decreases capability to support customer with Small Businesses who have TACOM past performance, SME experience 
and office infrastructure.

‐          TACOM Acquisition center added NAICS 541712 to the current TACOM Omnibus III contract in 2009 to support TARDEC.

Please see Q&A number 190.

7/25/2013 8/20/2013

239

Regarding Q&A number 46, several of the primes on Omnibus III and the TARDEC Omnibus were categorized as small businesses according to the NAICS 
code 541712 which designates a small business as a business with 500 or fewer employees. As the NAICS code for small business size determination is 
541330 for TS3, a business would have revenue of $35M or less. Therefore for the TS3 DRAFT RFP, these former small businesses of 500 employees or less 
may not be able to compete in the restricted category and will compete with large business with thousands of employees and billions in revenue.

Please see Q&A number 190.

7/25/2013 8/20/2013

240 Would like confirmation that the size standard for the SB is $35M under NAICS Code 541330 (exception 2). Please see Q&A number 9. 7/26/2013 8/14/2013

241

Section L&M does not account for the downside of the Government selecting 40 awardees with the same mix of 40 companies presented 40 different 
ways ‐

Will there be credit awarded to a company that offers capability that is a different mix of companies thereby providing expanded capability to the 
Government when compared to multiple similar teaming formations?  
 
How will that be credited? How will the Government select expanded capability if it receives multiple similar teaming submissions.

The Government does not intend to evaluate teams as a separate evaluation factor.  

7/26/2013 8/29/2013

242

Does Corporate Experience include the evaluation of the teams overall corporate experience or just the Prime? The Government will only evaluate the prime Offeror's experience under the 
Experience Factor.

7/26/2013 8/29/2013

243
Blast 

Mitigation

L.7.3 L.7.3 Blast Mitigation Task Order Request W56HZV‐13‐TS3‐XX.   The phrases “Concept analysis and design maturation” and “Based on the analysis 
provided to the Government by the contractor, the Government will decide which design parameters to modify for subsequent design and analysis 
iterations” are indefinite; we have seen such design exercises go through 10 iterations or more.  Can the government be more definite in the number of 
design iterations that they estimate will be required, in order for the contractors to provide a more consistent cost proposal?  

In past contracts each typical Level II drawing set started out as a rough concept and 
went through approximately three to five design and M&S iterations over a two 
month span.  Please note that this is an estimate only and will vary depending on a 
number of factors including: the maturation of the design between iterations; 
complexity of the design with respect to blast performance; knowledge, capability 
and level of effort of the contractor; and if any iteration requires multiple M&S runs 
(eg. Utilizing alternate masses or materials).

7/26/2013 8/29/2013

244

Based upon past Q&As, experience references can be as a prime or using commercial contracts.  We consider that commercial contracts can be as a 
subcontractor to another prime for a Government contract or as a direct commercial prime contract.  Can we use subcontract experience for our reference 
especially with deployment of 5 or more personnel to over two locations?

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/26/2013 8/29/2013

245 Section L L.5.1.2

(L.5.1.2) Relevancy: Where prior relevant experience is under a broader Blanket Purchase Agreement (BPA) or IDIQ‐type contract, the Offeror shall NOT 
just cite the broader BPA or IDIQ Contract, rather, the Offeror shall include the specific individual work directives/ task orders which it considers to be 
reflective of relevant prior experience. QUESTION: Will the government please clarify that if an Offeror cites a BPA or IDIQ contract for relevancy, this 
counts as one (1) citation; and the Offeror can include as many individual work directives/task orders from this BPA or IDIQ as necessary to reflect it's 
relevant prior experience?

Each work directive/task order submitted counts as one (1) submittal towards the 
limit stated in L.5.1. A BPA or IDIQ shall not be cited on its own IAW L.5.1. Any items 
submitted in excess of the two (2) actions for each consideration will not be 
considered.

7/26/2013 8/29/2013

246

Does the Government intend to invoke the "Rule of Two" in awarding the representative task orders and only consider the restricted suite bids? How will 
unrestricted vs. restricted bids be compared since the answer to question# 16 states that "offerors will either be evaluated as part of the Restricted or 
Unrestricted suite."

The representative task orders will be awarded, subject to the availability of funds, to 
the TS3 prime contractor whose task order proposal (at the time of MA IDIQ 
solicitation) represents the best value to the Government; thus, the representative 
task orders will be Unrestricted.  ACC‐WRN will begin invoking the Small Business 
Provisions (H.3) after the conclusion of the Source Selection Evaluation Board.

7/26/2013 9/4/2013

247
How will the government go about making the decision that there are two Small Businesses that are qualified? Will the decision be made by a Pre‐TOR 
release, after proposals are received?

Please see Q&A number 65 and Q&A number 168.
7/26/2013 9/4/2013
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248
No Management Factor ‐ No separate management volume. QUESTION: Does the government plan to include any management evaluation criteria at the 
MAC IDIQ level?

No, the Government does not plan to include any evaluation of management.
7/26/2013 8/20/2013

249 M.5.2

The language in this section is difficult to understand. solicitation states, "Even where the Offeror's proposal identifies experience for itself, the 
Government will consider whether the benefits of this experience will ever be employed/realized should the Offeror subsequently be awarded a contract. 
Accordingly, any prime experience which is identified in the Offeror's Experience Factor proposal, but the Offeror's proposal under the Cost/Price Factor 
does not clearly support that this experience is intended to be used by the Offeror during contract performance, will be discounted in whole or in part." 
QUESTION: Will the government please clarify this language?

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/26/2013 8/20/2013

250 SARET
TOR Section 1.5, PWS 1.2. Cost Sheet:  The Period of Performance identified in the SARET TOR Section 1.5 and the hours identified in the SARET PWS 
section 1.2 and the hours indicated in the SARET Cost/Price are not consistent (852,750 vs. 900,124 hrs.). QUESTION: Will the government please clarify 
which information is correct?

Please see Q&A number 32.
7/26/2013 8/20/2013

251 SARET

The SARET Task Order is subject to the Service Contract Act (SCA). QUESTION: Will the Government please provide the appropriate mapping/crosswalk of 
the labor categories identified in the SARET _Prime Offeror Proposal Summary Spreadsheet.xlsx to the applicable SCA job descriptions? In addition, which 
wage determination localities should the Offeror use for pricing this Task Order?

Please see Q&A number 32.

7/26/2013 8/20/2013

252 SARET
With the recent announcement of the cancellation of the Army SARET program, does TACOM still intend to include the SARET representative task order in 
the TACOM S3 RFP?

Please see Q&A number 32.
7/26/2013 8/20/2013

253 NIE
Will the Government please provide the appropriate mapping/crosswalk of the labor categories identified in the NIE_Prime Offeror Proposal Summary 
Spreadsheet.xlsx to the applicable Service Contract Act (SCA) job descriptions?

The TORs issued with the final solicitation will include the Government's preferred 
labor categories cross‐walked to the SCA's Directory of Occupations. 7/26/2013 8/20/2013

254 NIE
Given that the NIE support has times of surge and isn't always conducive to a standard 40hr week, has the government considered using a FFP‐LOE award 
instead of a FFP?

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/26/2013 9/4/2013

255

Will contractors be authorized to drive and/or be provided GSA or Government vehicles, or will the contractor be allowed to charge for local travel? What 
are the government insurance requirements for use of GSA vehicles?

The Contractor shall ordinarily furnish any motor vehicles needed in performing a TO 
issued against TS3; however, each TOR issued will specify whether a GSA vehicle will 
be provided, the permissible allowances for travel, and any insurance requirements. 7/26/2013 9/17/2013

256
Given the large number of anticipated small business awards (25), recommend that the government consider lowering the threshold on Restricted Task 
Orders to increase competition among unrestricted primes.

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/26/2013 9/4/2013

257
Given the large number of anticipated small business awards (25), recommend that the government consider two separate tracks for Task Orders (SB/L B), 
and further set‐aside some portion of the 25 SB awards to SDBs and 8a companies.

The Government will consider your comments as we finalize the solicitation. Please 
continue to monitor the official TS3 website for any revisions or updates to the draft 
solicitation.

7/26/2013 9/4/2013
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This is to clarify Q&A number 176: "Are Primes for either Restricted and Unrestricted Suites expected to demonstrate “corporate experience” for the 
entire scope of Section C, SOW of the DRAFT RFP?  Or is it acceptable that demonstration of “corporate experience” include the entire ‘team’ that a Prime 
has put together for the proposal and execution?"

Please see Q&A numbers 131 and 207.  Each Offeror shall demonstrate its experience 
relative to the two experience considerations listed in L.5.1.2.1 and L.5.1.2.2.

8/22/2013 9/17/2013
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